AXENCIA para o CALIDALE oo
SISTEMA UNNERSITARIO o
LALICLA

Programa Oficial de Posgrao en:
Direccién Integrada de Proyectos

Anualidade 2007

N XUNTA DE GALICIA
:i* CONSELLERIA DE EDUCACION E

4| ORDENACION UNIVERSITARIA




INFORMACION XERAL SOBRE O PROGRAMA

1.- DENOMINACION DO PROGRAMA

Direccion Integrada de Proyectos
CONTIDOS FORMATIVOS

Se trata de impartir una formacién de postgrado en la que lo que se pretende es adiestrar a titulados universitarios para que sean capaces de gestionar
cualquier tipo de proyecto y capaces de dirigir y coordinar a todos los agentes integrantes en el proceso, dotandoles de las herramientas, habilidades
y competencias necesarias para el desarrollo eficaz de esta labor. Se impartira la formacién necesaria para que puedan intervenir en el proceso de
cualquier proyecto desde su concepci6n hasta la entrega del producto o servicio al usuario, cumpliendo con las exigencias del cliente, de manera que
la operacion finalice a tiempo, de acuerdo con los costes autorizados y respetando los niveles de calidad exigidos. Denominamos a este Postgrado
como Direccion Integrada de Proyectos que equivale a lo que internacionalmente se conoce como Project Management.

Desefio de nova proposta.

Adaptacion de programas de doutoramento

Adaptacion de programas de doutoramento con mencién de calidade

Adaptacion de titulo/s propio/s

Erasmus Mundus

Inclusién dun novo titulo (méster e/ou doutoramento) nun POP aprobado en anteriores convocatorias

|00 | (O OO

No caso de que o TITULO substitiia algunha titulacién vixente, detallase a seguir:
Master en Direccion Integrada de Proyectos y Construccién, aprobado por la Universidade da Corufia el 18/11/2003

2.- UNIDADES PARTICIPANTES (no caso de POP interuniversitarios, xtiintase unha copia do convenio, doc.)
UNIVERSIDADE/S PARTICIPANTE/S

- Universidade da Corufia
- Universidade de Vigo

UNIVERSIDADE/S COORDINADORA/S

- Universidade da Corufia

3.- TITULOS PROPOSTOS QUE SE INTEGRAN NO PROGRAMA

DENOMINACION DO TITULO ITINERARIOS
- Edificacion y Desarrollo Territorial
Méaster en Direccién Integrada de Proyectos - Ocio y Deporte
- Sistemas de Informacion

4.- ORGANO RESPONSABLE DO PROGRAMA

|:| Comision de estudos de posgrao da universidade.

D Comision académica da facultade responsable do programa.

Comision especifica para xestionar o programa.

Responsable da Comision:

DNI: 32390064S PROFESOR: Pérez Valcarcel Juan

ENDEREZO:

Alfonso Rodriguez Castelao, 11-8°C

C.P.: LOCALIDADE: PROVINCIA:

15011 A Corufia A Corufia

TFENO. 1: TFENO. 2: CORREO ELECTRONICO:
981167000 valcarce@udc.es

5216

Outros membros da Comision

DNI: 35324373F PROFESOR: Cancela Carral José Maria

ENDEREZO:

C.P.: LOCALIDADE: PROVINCIA:

TFENO. 1: TFENO. 2: CORREO ELECTRONICO:
986 801700 chemacc@uvigo.es

DNI: 32292332X PROFESOR: Nufiez Sal Jaime
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Outros membros da Comision

ENDEREZO:

Sol, 20 -8°A

C.P.: LOCALIDADE: PROVINCIA:

15003 A Corufa A Corufia

TFENO. 1: TFENO. 2: CORREO ELECTRONICO:
981167000 jnsal@udc.es

2707

DNI: 32789896S PROFESOR: Vazquez Nifez Fernando

ENDEREZO:

C.P.: LOCALIDADE: PROVINCIA:

TFENO. 1: TFENO. 2: CORREO ELECTRONICO:
986 342775;678 69 fvazquez@uvigo.es

5.- XUSTIFICACION

5.1.- OBXECTIVOS XERAIS DO PROGRAMA:

Las funciones de management constituyen una de las nuevas opciones de futuro para cualquier sector, tanto productivo como de servicios. Por ello
esta dirigido a los profesionales de los distintos sectores industriales, del sector inmobiliario y de la construccion, asi como de los profesionales de los
sectores de servicios: como la banca, la informatica, el ocio y deporte,...

La preparacion y formacién adecuada de los directivos y técnicos en técnicas de gestion de proyectos y su implantacion, son factores clave para facilitar
la evolucion en términos de progreso para cualquier sector, caminar hacia una mejora de la competitividad de las empresas y optimizar la calidad de
los productos y servicios.

El Project Manager se encarga de impulsar y dirigir el proyecto desde una perspectiva de globalidad, llevando a cabo los trabajos de planificacion,
coordinacidn y seguimiento de toda la operacion. Tiene que saber liderar, programar y conducir la operacion hacia los objetivos de tiempo, coste y
calidad definidos.

Esta nueva figura, implantada de forma general en otros paises, se plantea como referente de los modelos de gestion actuales.

La formacion que presentamos se enmarca dentro de estos modelos y pretende completar la formacion de los profesionales que actiian de manera
parcial en el proceso, haciendo funciones de manager en la fase de proyectos o en la de ejecucion, o a aquellos que quieren iniciarse en el campo del
management.

Como consecuencia, el programa del postgrado que planteamos posibilita tales conocimientos ya que se formara a los alumnos en aspectos como:

- Marco conceptual de la direccion integrada de proyectos

- Ciclo de vida del proyecto y organizacion

- Normas para la direccion de proyectos de un proyecto

- Gestion de la integracion del proyecto

- Gestion del alcance del proyecto

- Gestidn del tiempo del proyecto

- Gestion de los costes del proyecto

- Gestion de la calidad del proyecto

- Gestion de los recursos humanos

- Gestion de las comunicaciones

- Gestion de los riesgos

Como colofén a la formacidn de especializacion profesional que pretendemos impartir, el Master tiene que incluir los aspectos complementarios de
conocimiento que se proyectan a una determinada extension al area de aplicacion; esto es, un disefio de una formacién como un Master con
Especialidades, que inicialmente se desarrollara con la posibilidad de acceder a tres:

- Edificacion y desarrollo territorial

- Ocio y deporte

- Sistemas de informacion

Estos objetivos generales se publicitaran entre todo el alumnado a través de la pagina Web del Master. Igualmente se publicitaran mediante el triptico
que se elabore para dar difusion del Master.
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5.2.- OBXECTIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA:

El objetivo del Postgrado, Méaster con Especialidades, es formar profesionales capaces de asesorar a empresas y promotores en proyectos y operaciones
diversas, para luego gestionar los proyectos y dirigir y coordinar a los agentes, desde su concepcion hasta la entrega del producto o el servicio al
usuario, cumpliendo con las exigencias del cliente, de manera que la operacion finalice a tiempo, de acuerdo con los costes autorizados y respetando
los niveles de calidad establecidos.

Dentro de este programa de postgrado encontraremos la mas alta especializacion aplicada al Disefio, la Gerencia y el Control de Proyectos.

Una formacion que desarrolla las siguientes capacidades:

Conciencia y capacidad de direccion y liderazgo

- Comprender el papel fundamental que desempefia el Manager como catalizador dentro del proceso de desarrollo de la operacion, en relacion con los
agentes que intervienen y con su equipo de colaboradores.

- Tomar conciencia de la importancia de un buen nivel de competencia en el campo de las habilidades directivas, la comunicacion, la profesionalidad
y la ética (codigo de conducta ética), para saber motivar al equipo de colaboradores hacia la consecucion de buenos resultados.

- Conocer los principios de las modernas filosofias y estilos de direccién y gestion de proyectos y organizaciones.

Vision de conjunto

- Capacidad de posicionarse equilibradamente en frente de los objetivos de tiempo, coste y calidad de la operacion.

- Conocer las técnicas de analisis, como por ejemplo las de andlisis del ciclo de vida del producto, de coste total, etc., que se utilizan para encontrar
un posicionamiento adecuado y un equilibrio entre las diversas especificaciones y objetivos.

Vision estratégica y capacidad de reaccion

- Capacidad de identificar y definir los aspectos que se deben contemplar en el plan de ejecucion de las operaciones a realizar.

- Conocer las técnicas para definir el plan de ejecucion y hacer su seguimiento, contrastando los avances con los objetivos establecidos.

- Saber llevar la direccion estratégica de la operacion.

Conciencia y capacidad de establecer un marco de actuacion y unas bases para la coordinacion de todos los agentes implicados en la operacion

- Comprender la importancia de crear un marco adecuado de relaciones para el desarrollo de la operacion y hacer que todos los agentes participantes
lo comprendan y se impliquen en él.

- Ser capaz de implementar un proceso claro de establecimiento de los deseos del cliente, de los objetivos de la operacion, de las necesidades de los
usuarios finales y de las caracteristicas del equipo necesario.

- Definir los elementos de informacion basica que necesita cada uno de los implicados para comprender claramente el papel que debe desempefiar y
como se ha de relacionar e interactuar con los otros.

- Establecer los pardmetros relevantes para el control del desarrollo de la operacion.

- Adquirir las competencias necesarias para definir e implementar un sistema de control continuado de los procesos clave que conforman la operacion.
Conciencia de los riesgos y capacidad de gestionarlos

- Comprender la naturaleza y el origen de los riesgos de las operaciones disefiadas.

- Conocer las técnicas de andlisis de riesgos y saber identificar, definir, cuantificar y gestionar los riesgos y planificar acciones preventivas.
Capacidad de organizacion

- Gestionar el propio trabajo y el del equipo de colaboradores definiendo funciones y responsabilidades de todos y cada uno de los miembros del
equipo, en relacion al servicio que deben prestar y a las actividades que deben desarrollar.

Estos objetivos especificos se publicitaran entre todo el alumnado a través de la pagina Web del Master. Igualmente se publicitardn mediante el triptico
que se elabore para dar difusion del Master.

5.3.- ADECUACION AOS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS DA UNIVERSIDADE:

Entre los objetivos estratégicos que nos planteamos conseguir y son convergentes con los de las Universidades da Corufia e Vigo estan:

- Potenciar la participacion de los universitarios gallegos en un dmbito de especializacion con gran futuro profesional, y ademas en connivencia con
los Colegios profesionales de Arquitectura Técnica e Ingenieria Técnica Industrial que apoyan econémicamente la implantacién del Master.

- La convergencia con Europa en un érea de trabajo en la que se prevé un gran desarrollo futuro, por lo que aunque en Espafia y en la Comunidad
gallega la actividad de management esta todavia en sus inicios, supone para nuestras Universidades ser pioneras en la docencia de una actividad con
grandes expectativas de desarrollo futuro.

Por otra parte se trataran de conseguir los objetivos que se sefialan en el documento Plano extratéxico da UDC que nuestra universidad se ha propuesto
obtener entre los afios 2005-2010, participando en el proceso por medio de los instrumentos que el Master ha disefiado.

Se tratara de conseguir en lo que se refiere a docencia e 1+D+i:

- Potenciar la cultura de la calidad y la innovacién

- Facilitar la transicion en el proceso de integracién en el EEES

- Conseguir que el Master de Direccion Integrada de Proyectos sea una titulacién competitiva

- Fomentar el uso de las TIC

- Fomentar las précticas en empresas e instituciones

- Evaluar la satisfaccion de los alumnos y de las entidades o empresas empleadoras

En cuanto se refiere a relacion con la Sociedad:

- Impulsar las actividades culturales mediante conferencias, talleres de trabajo, eventos y actividades culturales, que se desarrollen en el Master.

- Potenciar las relaciones internacionales de profesores y alumnos, mediante estancias de estos en el extranjero y de invitados en nuestro pais.

- Potenciar la proyeccion e imagen de nuestras universidades en los medios de comunicacion a través del Master y de los resultados obtenidos por los
alumnos egresados

- Captar recursos externos que ayuden a la financiacién del Master en particular de la universidad en general.
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1.- DESCRICION DO TiTULO. MASTER

1.1.- DENOMINACION DO TiTULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
1.2.- UNIDADE/S PARTICIPANTE/S
UNIVERSIDADE/S PARTICIPANTE/S

- Universidade da Corufia
- Universidade de Vigo

UNIVERSIDADE/S COORDINADORA/S

- Universidade da Corufia
INSTITUTOS UNIVERSITARIOS

- Asociacion Espafiola de Direccion Integrada de Proyectos

- Asociacion Galega de Xestores Deportivos

- Asociacion Lugh de Directores de Proyectos

- Colegio Oficial de Licenciados en Educacion Fisica y Ciencias de la Educacion fisica y el deporte de Galicia
- Colexio de Aparelladores e Arquitectos Técnicos da Corufia

- Colexio de Enxefieiros Técnicos Industriais da Corufia

- Consello Galego de Colexios de Aparelladores e Arquitectos Técnicos
- Consello Galego de Enxefieiros Técnicos Industriais

- Imatia

- Servicio

- Tecnocom

INSTITUCION QUE TRAMITA O TITULO (NO CASO DE INTERUNIVERSITARIOS, XUNTASE O DOC. ...)

- Universidade da Corufia
- Universidade de Vigo

1.3.- TIPO DE TITULO

UNICO INTERUNIVERSITARIO CON UNIVERSIDADES DE
FORA DO SUG ]

INTERUNIVERSITARIO CON UNIVERSIDADES DO SUG INTERUNIVERSITARIO CON UNIVERSIDADES
ESTRANXEIRAS ]
1.4.- RAMA DE CONECEMENTO
ARTES E HUMANIDADES ] CIENCIAS SOCIAIS E XURIDICAS ]
CIENCIAS L

) o ENXENARIA E ARQUITECTURA
CIENCIAS DA SAUDE ]
1.5.- ORIENTACION
[] ACADEMICO [] ACADEMICO-PROFESIONAL
PROFESIONAL )

[l ACADEMICO-INVESTIGADORA

[] INVESTIGADORA

1.6.- MODALIDADE DE ENSINANZA

PRESENCIAL ] | SEMIPRESENCIAL X | A DISTANCIA ]
1.7.- NUMERO DE PRAZAS QUE SE VAN OFERTAR. NUMERO MINIMO DE ALUMNOS PARA A SUA IMPARTICION
PLAZAS QUE SE VAN OFERTAR | 45 | N.° DE ALUMNOS MiNIMO PARA A SUA IMPARTICION 21
1.8.- REXIME DE ESTUDOS
TEMPO COMPLETO ] ‘ TEMPO PARCIAL
1.9.- PERIODICIDADE DA OFERTA
ANUAL BIENAL L]
1.10.- PERIODO LECTIVO
ANUAL X CUADRIMESTRAL  [] MIXTO ]
1.12.- EXPEDICION SUPLEMENTO EUROPEO AO TiTULO S| NON |:|
1.13. -NUMERO DE CREDITOS 60
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2. XUSTIFICACION

2.1. Interese e relevancia académica-cientifica-profesional

En los dltimos afios se viene produciendo un creciente interés hacia la Direccién Integrada de Proyectos (Project
Management) por parte de los profesionales y de los agentes sociales que desarrollan su actividad empresarial en
Galicia.

Las funciones de management constituyen una de las nuevas perspectivas de futuro para cualquier sector, tanto
productivo como de servicios. Estas funciones la pueden asumir profesionales de distintos sectores: el sector
inmobiliario y el de la construccion en general, la banca, la informatica, el sector del ocio, las
telecomunicaciones, etc.

El Project Manager se encarga de impulsar y dirigir el proyecto desde una perspectiva de globalidad, llevando a
cabo los trabajos de planificacion, coordinacién y seguimiento de toda la operacion. Tiene que saber liderar,
programar y conducir la operacion hacia los objetivos de tiempo, coste y calidad definidos.

Tal necesidad de formacion ya la habiamos detectado cuando hace cuatro afios decidimos iniciar la experiencia de

aprobado como titulo propio por la Universidade da Coruifia con fecha de 18/11/2003.
Posteriormente, dimos un paso mas, al poner en marcha cuatro convocatorias de examenes para obtener la méas

habian formado como Project Manager en nuestras aulas tuvieran la posibilidad de conseguir tan valiosa
certificacion. La certificacion de PMP fue emitida por el Project Management Institute (PMI), con un resultado
aproximado del 50% de aprobados de los 60 alumnos presentados.

Esta nueva figura de Gestor de Proyectos o Project Manager, implantada de forma habitual en los paises de mayor
desarrollo industrial, se plantea como referente de los modelos de gestion actuales.

La formacion que presentamos se enmarca dentro de estos modelos y pretende completar la formacion de muchos
profesionales que hasta el momento actian de manera parcial en el proceso, haciendo funciones de gestion en la

en el campo del management.

exclusiva para profesionales de sectores estratégicos y adaptados a las caracteristicas socioeconémicas de

Galicia.

impartir la formacién en Project Management al crear un Master en Direccion Integrada de Proyectos y Construccion,

importante acreditacion internacional en PMP (Project Management Professional) para que los profesionales que se

fase de proyecto, de ejecucion o de mantenimiento, o también para otros muchos profesionales que quieren iniciarse

Con este programa de Master pretendemos atender de la manera mas adecuada una demanda profesional mas especifica,

2.2. Adecuacion do titulo ao nivel formativo do posgrao

El titulo de Project Manager o Gestor de Proyectos viene a completar la formacién que se imparte en muchas
carreras y a facilitar el desarrollo académico y profesional de muchos egresados en cualquier tipo de titulacion.
Esa es la razon por la que hemos estructurado el Master en una parte comun de conocimientos, necesaria como
armazon de los contenidos posteriores y otra parte especifica que articula estos conocimientos generales a la
formacion particular de cada titulacion.

Al final del Master los alumnos podran demostrar, segun indican los Descriptores de Dublin, su capacidad y
dispondran de las habilidades en cuanto a que puedan demostrar:

- Que amplian y mejoran los conocimientos adquiridos en su fase anterior de estudio aplicando en la fase de
extension a la Especialidad los conocimientos adquiridos y que les aportan una base para ser originales en el
desarrollo de las ideas e incluso en el contexto de la investigacion especifica de la direccion del proyecto.

- Que poseen y pueden demostrar su capacidad para ser originales en el desarrollo y aplicacion en la fase de
gerencia del proyecto y su desarrollo.

- Que disponen de conocimiento suficiente para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos multidisciplinares.

- Que disponen de capacidad para emitir juicios y conclusiones dirigidas al cliente ain cuando no dispongan de
toda informacion o de informacién incompleta.

- Que son capaces de transmitir sus conclusiones y conocimientos y de las razones ultimas de sus informes tanto a
técnicos especializados como a clientes no especializados, aportando razones convincentes y sustentadas en su
trabajo de analisis y sintesis.

- Que los conocimientos que obtengan en el Master les capaciten para elaborar trabajos de direccion de proyectos y
que les permitan seguir actualizando sus conocimientos de forma auténoma y autosuficiente.

DESCRICION DO TiTULO. MASTER
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2.3.- Descricion dos procedementos de consulta internos e externos utilizados para a elaboracion do plan de estudos

El Director del Master dispondra de los procedimientos de consulta internos siguientes:

A través de la Comision de Coordinacion del Master que analizara toda la informacién interna recibida del curso
que acabe de finalizar que sera:

- Los cuestionarios que se rellenen por los alumnos que acaban de finalizar el Master

- Las encuestas que se hayan recibido de los exalumnos de los tres afios anteriores

- La informacidn recibida de las empresas colaboradoras y empleadoras.

- Las encuestas entre los profesionales de los sectores interesados.

De la misma forma recibira la informacion externa de la Comisién de Garantia de Calidad conjunta para las dos
Universidades en que, tras la revisiéon de cada una de las Especialidades del Master, elaborara un informe final en
el que incluira la valoracioén otorgada, que se transpondra por la Comisién de Coordinacion, en sus distintos
puntos, a los valores de la siguiente escala:

A: Favorable

B: Favorable con modificaciones

C: Desfavorable

En el caso de que la evaluacion de la Comision de Garantia de Calidad fuera Favorable con modificaciones o
Desfavorable, la Comision de Coordinacion del Master analizard las causas que motivaron tal valoracion e indicara
las medidas correctoras que estimara necesarias para su puesta en practica por la Direccion del Master.

El resultado de esta evaluacion, asi como de las medidas correctoras que se hubieran dispuesto, se expondra en la
pagina Web del curso y sera accesible para todos los futuros alumnos o visitantes de la pagina.

2.4.- Xustificacion da adecuacion do titulo as normas reguladoras/directivas para a habilitacion para o exercicio profesional

Como justificacion de que este Master cumple las expectativas de los Colegios profesionales y se adecua a los
intereses de los Colegios y a los de sus colegiados lo confirma el apoyo institucional que se manifiesta por medio
de los documentos que se adjuntan firmados por los representantes de los Colegios Oficiales de Aparejadores y
Arquitectos Técnicos y de Ingenieros Técnicos Industriales de A Corufia.
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3. OBXECTIVOS

3.1.- Obxectivos especificos de aprendizaxe

A tal fin el Postgrado que se propone se estructura en una parte comun en donde se le facilitaran a los alumnos

los conocimientos y herramientas basicas que les permita poner en valor los objetivos generales que se enumeran y
que seran preciso utilizar en la funcion de la direccion integrada o project management:

- Conciencia y capacidad de direccion y liderazgo

- Visién de conjunto

- Visién estratégica y capacidad de reaccion

- Conciencia y capacidad de establecer un marco de actuacion y unas bases para la coordinacion de todos los
agentes implicados en la operacion.

- Conciencia de los riesgos y capacidad para gestionarlos

3.2. Competencias xerais e especificas

Al tratarse de Master con especialidades las competencias que desarrollara el alumno seran las propias de un
Gestor de Proyectos o Project Manager y las competencias especificas seran las propias de la titulacién en que
desarrolle su especialidad.

En el caso de los alumnos que se gradien en la Universidade da Corufia la competencia adquirida sera como Gestor en
Proyectos y Edificacion y Desarrollo Territorial ya que es la competencia que adquirira en su especializacion.
En el caso de los alumnos que se graduden en la Universidade de Vigo la competencia adquirida sera como Gestor en
Proyectos y Ocio y Deporte en un caso, y en el otro Gestor en Proyectos y Sistemas de Informacion.

En todo caso se garantizara que los estudiantes al finalizar el Master:

- Sepan actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los &ambitos de actuacion del Project
Manager.

- Tengan capacidad de analisis y sintesis

- Capacidad de organizacion y planificacion

- Capacidad para la basqueda, analisis, seleccion, utilizacion y gestion de la informacién

- Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio

- Capacidad para la resolucion de problemas

- Capacidad para la toma de decisiones

- Capacidad de trabajo en equipo

- Capacidad para trabajar en un equipo de caracter interdisciplinar

- Capacidad para trabajar en un contexto internacional

- Habilidades en las relaciones interpersonales

- Razonamiento critico

- Compromiso ético

- Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

- Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacion

- Motivacion por la calidad

- Sensibilidad hacia temas de seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente

- Orientacion a resultados

- Orientacion al cliente

- Sean capaces de comunicar sus conclusiones de forma convincente, clara, concisa y sin ambigtiedades.

DESCRICION DO TiTULO. MASTER
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DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
4.1.1.- SISTEMAS DE INFORMACION

La informacion del Master se realizara a través de una pagina Web oficial en la que figurara la siguiente informacion:

- Informacién académica del Master indicando sus objetivos y titulos a obtener

- Estructura académica: mddulos y materias a impartir, profesorado, etc.

- Especialidades del Master y centros de imparticion de las clases presenciales

- Modalidad de imparticion

- Ambitos de conocimiento

- Criterios de admision de alumnos

- Admision y seleccion de los estudiantes

- Plazos y sistema de matricula

- Informes finales de evaluacion interna y externa del Master

Esta pagina Web, ademas de servir como pagina de informacion general del Master, servird como medio de comunicacion con los propios alumnos
del Master, mediante un sistema de acceso personalizado, en donde dispondran de todo el material docente que se utilizard durante el curso y sera el
medio habitual de comunicacion entre el alumno y el profesor.

Igualmente la informacion se remitira a todos los colegiados por cada uno de los Colegios profesionales que patrocinan el Master a través de sus
sistemas habituales de comunicacion e igualmente se publicara la informacion del Master a través de sus propias paginas Web colegiales.

Se publicitara igualmente el Master, en los dos meses anteriores al cierre de la matricula, en los periédicos de mayor tirada de la Comunidad gallega.

4.1.2.- PROCEDEMENTOS DE ACOLLIDA

Al comienzo de cada curso los alumnos recibiran informacién documental del funcionamiento del curso, de todas las aplicaciones informaticas a las
que tendran acceso, de la bibliografia, de las conferencias programadas, y de todas las actividades complementarias del Master. Se les daréa informacién
de los servicios del Centro mediante visita guiada, asi como de los distintos servicios de la Universidad que pudieran necesitar durante el desarrollo
del curso.

4.2. SELECCION E ADMISION

4.2.1. Organo de admision: estrutura e funcionamento
ESTRUTURA

Seréa la Comision de Coordinacién del Master la que realizara las

FUNCIONAMENTO
Al finalizar el plazo de prematricula del Master en las dos

funciones de seleccién de los alumnos a admitir en el Master, ya
gue tiene suficiente competencia al estar formada por la direccién,
directores/decanos de los Centros, directores de las
especialidades, profesores de las tres especialidades, alumnos y

Universidades, la Comision de Coordinacion del Master se reunira
dentro de los quince dias siguientes, ordenara a los alumnos segin
los criterios de admision y hara publica la lista de admitidos. Dicha
lista se publicara, en cada uno de los Centros y en la pagina Web

representantes de los Colegios y Entidades patrocinadoras.

Se ha previsto que el nimero minimo de alumnos por especialidad
sera de 7 y el maximo sera de 15 alumnos, pero se podra llegar
hasta 20 alumnos en el caso de que alguna especialidad no llegara
a cubrir el nimero de 15 alumnos. El reparto de las plazas
sobrantes entre las otras dos especialidades se haria en funcién de
la demanda de cada una de ellas, hasta llegar al maximo total de
45 alumnos.

NUMERO MAXIMO DE ESTUDANTES QUE SE PODEN ADMITIR NO TTTULO : 45

NUMERO MINIMO DE ESTUDANTES PARA QUE SE IMPARTA O TITULO : 21
4.2.2. Perfil de ingreso

del Master, al dia siguiente de su aprobacion por la Comisién.

TITULACION REQUISITOS DE ADMISION SEGUNDO A VIiA DE ACCESO

Tendréan preferencia sobre el resto de los titulados universitarios los
siguientes: - Arquitecto Técnico - Ingeniero Técnico Industrial -
Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte -
Ingeniero en Automatica y Electrénica Industrial - Ingeniero en
Organizacion Industrial - Ingeniero de Telecomunicacion -
Ingeniero en Informéatica

Titulados Universitarios

OUTRAS CONDICIONS DE ADMISION (idiomas, probas etc.)

Los alumnos que procedan de universidades extranjeras tendran un cupo reservado del 5% del total de las plazas

4.2.3. Sistemas de admision e criterios de valoracion de méritos

Los colegiados o el personal propio de los Colegios o de las Entidades patrocinadoras del Master tendran un cupo reservado del 40% del total de las
plazas. Para el restante 55% de las plazas tendran preferencia los alumnos solicitantes que procedan de las carreras impartidas en los Centros promotores
del Master. En el caso de que no se cubrieran los cupos reservados para alumnos extrajeros y para colegiados o profesionales de los Colegios o Entidades
patrocinadoras, las plazas sobrantes se afiadiran al 55% anterior.

El orden en la lista de admitidos se establecera para cada uno de los cupos y Especialidades en funcién del orden de prematricula del solicitante.
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4.2.4. Criterios para o recofiecemento e a validacion de aprendizaxes previas

Los alumnos del Master en Direccion Integrada de Proyectos podran solicitar el reconocimiento y valoracion de créditos por su formacion previa y/o
por experiencia profesional acumulada. Los créditos reconocidos por experiencia profesional se aplicaran reduciendo los créditos obligatorios
asignados a las practicas externas. Los créditos reconocidos por formacion previa se descontaran de los créditos en materias obligatorias u optativas,
lo que supondréa un ajuste personalizado del modelo de evaluacion global de cada médulo para el alumno.

En ningln caso se tendran en cuenta los créditos convalidados en la calificacion final del Master obtenida.

Las solicitudes se haran mediante instancia y entrega de la documentacion acreditativa de los méritos alegados al Coordinador del Master.

El Master en Direccidn Integrada de Proyectos contara con una Comision de Convalidaciones presidida por el Coordinador e integrada por el
responsable y un profesor de cada Especialidad, que se reuniran, durante el primer mes del curso, para estudiar las solicitudes presentadas para la
convalidacion de créditos por formacion previa y/o por experiencia profesional.

El Secretario de la Comisién serd nombrado por el Coordinador de entre los profesores que la forman.

Los resultados de la evaluacion por la Comision se comunicaran por escrito a cada uno de los solicitantes y se integraran en el expediente del alumno.
En todo caso servira como referencia la normativa de aplicacion que figura en el RD 1125/2003, por el que se establece el sistema europeo de créditos
y de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio espafiol.

4.3.- SISTEMAS DE APOIO E ORIENTACION

El alumno dispondra de los siguientes sistemas de apoyo para el aprendizaje:

- Cada Centro donde se imparta el Master designara un profesor Tutor coordinador responsable del Plan de Accion Tutorial del Master para el grupo
de alumnos de cada especialidad y se ocupara de tutorar los temas generales y de movilidad de los alumnos especialmente. En el caso de la Universidade
da Corufia sus funciones seran las que se sefialan en su PATT.

- El profesor Tutor coordinador, en el caso de la Universidade da Corufia, daré a conocer entre los alumnos las tareas que realizan los servicios del
Centro Universitario de Formacion e Innovacién Educativa (CUFIE) y del Servizo de Asesoramento e Promocion do Estudante (SAPE), solicitando
su colaboracion si lo considerara preciso.

- En el caso de alumnos con necesidades especiales derivadas de discapacidad el Tutor coordinador requerira los servicios de la Unidade Universitaria
de Atencion a Diversidade (ADI) de la Universidade da Corufia solicitando su colaboracion.

- En todo caso los profesores Tutores de los Centros que participan en el Master aplicaran para el ejercicio de sus funciones de apoyo y orientacién al
estudiante la normativa que fuera de aplicacion en la Universidade de Vigo.

- Las tutorias de las asignaturas se realizaran por profesor tutor especializado comunicandose con el alumno preferentemente mediante correo
electronico.

- La pagina Web del Master en donde el alumno encontrara toda la informacién necesaria para el estudio: informacion del master, bibliografia
recomendada, documentacion de todas las ponencias, chat de debate, correo electronico, novedades y noticias de conferencias, seminarios, etc.

- Las bibliotecas de los Centros promotores donde dispondra de bibliografia especializada, de aplicacion en el Master

- Las bibliotecas de los Colegios patrocinadores del Master

- En el caso de alumnos con perfil académico diferente a los sefialados en los requisitos de admision segun la via de acceso al Master, durante la fase
de especializacion, se les asignara un profesor tutor especifico por el Centro en el que se hubiera matriculado, que velara por su proceso de aprendizaje.
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5.3.- Procedementos para a organizacion da mobilidade dos estudantes propios e de acollida. Debe incluir o sistema de
recofiecemento e acumulacion de créditos ECTS.

Los alumnos no tendran que desplazarse para asistir a las clases presenciales ya que la comunicacién entre Centros se establecera mediante
videoconferencia y la clase se podra impartir en cualquiera de ellos.

En general los alumnos que esperamos recibir en el Master, en su mayor parte, estaran todos ellos trabajando, por lo que la practica en
empresa la podran realizar en la suya propia.

En el caso de que el lugar de la realizacion de la practica fuera en un area geografica diferente a la de las Universidades promotoras, se les
designaria un tutor interno que supervisaria el desarrollo de la practica.

En todo caso a través del Project Management Institute (PMI) pretendemos que los alumnos puedan realizar sus practicas en universidades
0 empresas extranjeras y los profesores, visitas a universidades, entidades o empresas que les permita conocer la metodologia empleada en
€s0s paises.

Igualmente a través de la Asociacion Espafiola de Direccion Integrada de Proyectos (AEDIP), se pretende la movilidad de profesores y alumnos
visitando o realizando précticas en universidades, entidades o empresas espafolas.

Los créditos se les reconoceran en cualquier caso, sea la practica realizada en la empresa donde trabaja, en otra empresa, independientemente
de su ubicacion geografica, o en una empresa extranjera.

Los créditos le seran reconocidos presentando una memoria donde se recoja el contenido de la préactica realizada, con el visto bueno del
profesor tutor designado.
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5.5.- ORGANIZACION ACADEMICA

DENOMINACION DO TITULO

1]

Master en Direccion Integrada de Proyectos
5.5.1.- ESTRUTURA E COMPOSICION DOS ORGANOS DE COORDINACION ACADEMICA

|:| Comision de estudos de posgrao da universidade.
D Comisién académica da facultade responsable do titulo.

Comision especifica para xestionar o titulo.

Responsable da Comisién:

DNI: PROFESOR: Pérez Valcarcel Juan

32390064S

ENDEREZO: Alfonso Rodriguez Castelao, 11 - 8°C

C.P.: LOCALIDADE: PROVINCIA:

15011 A Corufia A Corufia

TFNO. 1: TFNO. 2: CORREO ELECTRONICO:
981167000 5216 valcarce@udc.es

Outros membros da Comision

DNI: PROFESOR: Cancela Carral José Maria

35324373F

ENDEREZO:

C.P.: LOCALIDADE: PROVINCIA:

TFENO. 1: TENO. 2: CORREO ELECTRONICO:
986 801700 chemacc@uvigo.es

DNI: PROFESOR: Nufiez Sal Jaime

32292332X

ENDEREZO: Sol, 20 -8°A

C.P.: LOCALIDADE: PROVINCIA:

15003 A Corufia A Corufia

TFENO. 1: TFENO. 2: CORREO ELECTRONICO:
981167000 2707 jnsal@udc.es

DNI: PROFESOR: Vazquez Nufez Fernando

32789896S

ENDEREZO:

C.P.: LOCALIDADE: PROVINCIA:

TFNO. 1: TFNO. 2: CORREO ELECTRONICO:
986 342775;678 69 fvazquez@uvigo.es
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DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
SERVIZOS CENTRAIS DA/S UNIVERSIDADE/S

No se requieren recursos materiales de los servicios centrales de las Universidades.
SERVIZOS DA FACULTADE/S E/OU ESCOLA/S

Los Centros promotores del Master dispondran de un aula para impartir la docencia para un nimero maximo de 20 alumnos, dotada de 20 ordenadores
para el trabajo de los alumnos y un equipo de videoconferencia para la comunicacion simultanea entre los Centros. Todos los equipos informaticos
dispondran de conexion a Internet y el aula de videoconferencia dispondra de red IRIS para conexién del equipo.

Los servicios administrativos del Centro haran las funciones de servicios administrativos del Master, por lo que el Director del Centro designara a la
persona o personas que tengan que realizar tales servicios, con el visto bueno del Gerente de la Universidad.

En todo caso el Master podra contratar los servicios de personal de apoyo para que se ocupe de los servicios administrativos, durante el tiempo que
lo estimare preciso.

Los Centros disponen de una biblioteca con bibliografia especifica que puede ser utilizada por los alumnos del Master, ademas de salas de lectura'y
estudio.

EQUIPACION Y ESPACIOS EN LA EUAT DE LA UDC

Servidores WEB y Edicion Multimedia

Espacio de alojamiento de los servicios de conexion exterior y apoyo que cuenta con:

* Servidor IESC.- para los postgrados www.iesc.es

* Servidor Ogma.- para los servicios www.bercyp.com, .org, .net y .net/lex-norma

* Servidor Erasmus.- para los servicios de apoyo a las aplicaciones de los postgrado, alojamiento de BDs y servicios de asistencia a egresados:
Www.mentor-gp.org y www.asociacionlugh.es

* Servidor Europa.- servicios administrativos y de web administradora de los cursos

* Servidor Mentor GP.- www.mentor-gp.com para los alumnos, y egresados (pendiente)

* Servidor Libro de la Obra.- web.librodelaobra.es para investigacion y www.librodelaobra.es

* Equipo de grabacién de videoconferencia

* Estanterias y material de libreria

Sala de reuniones

Utilizable como despacho de Direccion y para celebrar las reuniones de las Comisiones de Seguimiento de los Postgrados.

* Mesa de direccion, seis butacas, estanteria y armario archivo

Administracion y CDESC

Espacio de administracion y secretaria de los Postgrados.

Se encarga de la gestion de los recursos de los postgrados, gestién de la documentacion y material académico.

* 2 PCs con impresoras, scanner,...

* 2 Mesas de direccién, seis butacas, estanteria y 2 armarios archivo,...

Aula Leonardo

Aula para Grupos Pequefios, maximo 10 Alumnos, equipada con:

* Dos equipos para desarrollo de software propio

* 6 PCs conectados a la red Europa

* Video conferencia

* Cafién de proyeccion

* 2 impresas, 1 plotter,...

* 2 mesas de direccion con ala

* 6 mesas dobles con 12 butacas, 2 estanterias, 2 armarios archivos,...

Aula Sécrates

Aula para Grupos Grandes, méaximo 15/30 Alumnos, equipada con:

* 1 PC conectado a la red Europa

* Video conferencia (1+3) con conexion IP y RDSI

* Cafién de proyeccion

* 1 mesa de profesor

* 30 sitetable (mesa-silla)

Aula Séneca

Aula para Grupos Pequefios, maximo 10/12 Alumnos, equipada con:

* 1 PC conectado a la red Europa

* Video conferencia (1+3) con conexi6n IP

* Cafion de proyeccion

* 1 mesa de profesor

* 7 mesas dobles con 14 butacas

Aula Eramus

Aula para Grupos Grandes, méaximo 32 Alumnos, equipada con:

* 1 PC conectado a la red Erasmus

* 16 PCs conectados a la red Erasmus (4 puestos libres para ordenadores portatiles)

* Video conferencia (1+1) con conexi6n IP

* Cafién de proyeccion

* 1 mesa de profesor

* 16 mesas dobles con 32 butacas

INSTITUTO

No existen Institutos que puedan tener vinculacién con el programa del Master
OUTROS ORGANISMOS OU INSTITUCIONS DE CARACTER PUBLICO OU PRIVADO

Los Colegios profesionales promotores del Master ponen su servicio de Biblioteca a disposicion de los alumnos del Master.
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DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

8.1.- Estimacion dos valores cuantitativos que os seguintes indicadores teran unha vez implantado o plan de estudos, e xustificacion de ditos
valores. Estas estimacions teran en conta as caracteristicas dos estudantes e da propia titulacion.

Taxa de graduacion Taxa de abandono Taxa de eficiencia
70.00 10.00 0.70
% % %

8.2 Procedemento xeral da universidade para valorar o progreso e os resultados de aprendizaxe dos estudantes.

En el caso de las Especialidades que se impartan en la Universidade da Corufia, la Unidad Técnica de Calidade realizara revisiones periédicas y
auditorias de acuerdo con el Programa FIDES de la Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia, siguiendo las directrices que ésta
marque para la revision de los criterios y directrices que en el programa se establecen. De la misma forma seré la Unidad de Calidade de la Universidade
de Vigo la que realice las revisiones periddicas y auditorias en las Especialidades que en ella se implanten.

El seguimiento lo hara la Comision especifica que estara formada por las personas que se sefialan en el apartado 1V.1.1. de la presente propuesta y
que deberé reflexionar sobre la situacion real de la titulacion y formular juicios de valor sobre los diversos aspectos que la conforman. Estos juicios
de valor deberéan de estar debidamente fundamentados en las evidencias que se recojan de las distintas fuentes de informacién de acuerdo con la
metodologia del Programa FIDES.

Este seguimiento del postgrado mostrara las tendencias en el cumplimiento de los objetivos del plan de estudios, analizara las desviaciones de lo
palnificado y las areas susceptibles de mejora y definira propuestas para la mejora continua del plan de estudios del que dara cuenta a la Comisién
Permanente del Master.

La Comisién Permanente del Master resaltara las fortalezas y debilidades de la titulacién indicando razonadamente las propuestas fundamentadas de
una serie de mejoras a llevar a cabo e incluyendolas en la planificacion estratégica del Master aquellas que sea importante implantar.

En cuanto a los alumnos se refiere se evaluaran mediante control de asistencia a las clases presenciales que debera ser como minimo del 80%. Realizaran
pruebas test para conocer el grado de captacion de las ideas transmitidas por los profesores en las distintas materias. Se evaluaran también en funcién
de la calidad de los trabajos propuestos, cuya entrega sera obligatoria. Todas estas evaluaciones seran realizadas por los profesores de cada una de las
materias. La prueba final consistird en un Trabajo de investigacion fin de Master que sera evaluado por la Comisién Permanente del Master y defendido
pUblicamente por el alumno.
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10.- CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1.- Cronograma de implantacion do titulo

Se pretende implantar el Master en el curso 2.008-2.009. Sin embargo, durante el curso 2007-2008 se pretenden realizar las siguientes tareas
para poder abordar con eficiencia y calidad la puesta en marcha del Master en el curso siguiente:

- Se seguira manteniendo el Master Propio de Direccion Integrada de Proyectos y Construccion, hasta su conversion en Master Oficial de
Postgrado.

- Se planificara la docencia, la gestion del material docente y la adecuacién del mismo a un formato identificable y personalizado.

- Se elaborara la documentacion y el material académico necesario para el uso exclusivo de los alumnos del Master.

10.2.- Procedemento de adaptacion, no seu caso, dos estudantes dos estudos existentes ao novo plan de estudos

Los alumnos de los Centros patrocinadores del Master no precisan adaptacion previa ya que los conocimientos comunes a adquirir no precisan
una preparacion especifica, y los conocimientos especificos que se requieren para aplicar los conocimientos comunes son los propios de los
estudios de grado que han realizado. En todo caso cualquier alumno que proceda de cualquier otra area de conocimiento no deberia tener
dificultad para asimilar la parte comun del Master aunque pudiera tener alguna dificultad mayor para aplicar los conocimientos especificos.
No obstante no creemos necesario implantar un procedimiento de adaptacion al Master para otros titulados universitarios ya que en el propio
Master estaran presentes egresados de areas de conocimiento tan diversas como:

- Ingenieria y Arquitectura

- Ciencias Sociales y Juridicas

En todo caso los alumnos que por proceder de otras areas de conocimiento presentaran problemas de aprendizaje se les asignara un tutor
especifico para su apoyo.

De la misma forma no necesitaran tampoco apoyo especial los alumnos de los nuevos planes de estudio con respecto a los alumnos de los
estudios actualmente existentes.
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5. PLANIFICACION DO ENSINO

DENOMINACION DO TITULO
Master en Direccion Integrada de Proyectos
5.1.- Estrutura dos estudos
MODULO MATERIA IDIOMA/S EN QUE SE IMPARTE DURACION TIPO ITINERARIOS N.° DE CREDITOS ECTS HORAS APRENDIZAXE
1 crédito ECTS= 25 a 30 horas
TEORIA PRACTICAS TRABALLO PERSOAL E
OUTRAS ACTIVIDADES
001 A01.- Marco Conceptual de la DIP Inglés AN OB 3.00 13 8 57
Espariol
001 A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones AN OB 6.00 29 31 105
001 A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto Inglés AN OB 3.50 20 7 73
Espafiol
001 A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic. AN OB 3.50 12 16 67
001 A08.- Gestién de la Calidad del Proyecto Inglés AN OB 3.00 12 10 53
Espafiol
001 A07.- Gestién de los Costes del Proyecto Inglés AN OB 3.50 10 15 75
Espafiol
001 A06.- Gestién del Tiempo del Proyecto Inglés AN OB 5.00 16 19 95
Espafiol
001 A04.05.- Gestién de la Integracion y Alcance del Proyecto Inglés AN OB 5.50 23 22 112
Espariol
002 B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. Inglés AN OP | Edificacion y Desarrollo Territorial 3.00 11 9 60
Espariol
002 B03.- Jefatura y Gestion de Ejecucion Inglés AN OP | Edificacion y Desarrollo Territorial 3.00 8 14 58
Espariol
002 B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto Inglés AN OP [ Edificacion y Desarrollo Territorial 5.00 17 21 102
Espafiol
004 C04-05.- Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto Inglés AN OP [ Ocioy Deporte 3.00 11 9 60
Espafiol
004 C03.- Jefatura y Gestion del Proyecto Inglés AN OP [ Ocioy Deporte 3.00 8 14 58
Espariol
004 C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto Inglés AN OP [ Ocioy Deporte 5.00 17 21 102
Espariol
006 D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC Inglés AN OP [ Sistemas de Informacion 4.60 21 21 87
Espariol
006 D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los S| Inglés AN OP [ Sistemas de Informacion 3.00 15 13 47
Espafiol
006 D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC Inglés AN OP [ Sistemas de Informacion 3.40 15 15 66
Espafiol
035 Z01.01.- Practica en empresa Espafiol AN OB 6.00 5 30 130
035 Z02.- Tésis master Espafiol AN OB 10.00 15 0 235
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MODULO MATERIA IDIOMA/S EN QUE SE IMPARTE DURACION TIPO ITINERARIOS N.° DE CREDITOS ECTS HORAS APRENDIZAXE
1 crédito ECTS= 25 a 30 horas
TEORIA PRACTICAS TRABALLO PERSOAL E
OUTRAS ACTIVIDADES
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos

5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO

MATERIA

001 AO1.- Blogque Comun

A01.- Marco Conceptual de la DIP

Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia

COMPETENCIAS XENERICAS

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Conocer la Direccion Integrada de Proyectos

Adquirir conocimientos sobre la organizacion como suma de
conocimientos de varias disciplinas.

Conocer la evolucion historica de la Direccion Integrada para
entender mejor los procedimientos y los métodos empleados
actualmente

Conocer la evolucion histérica de la DIP en Galicia.

Breve descricion dos seus contidos

01.01.- Introduccion a la DIP

01.02.- Definicién e Identificacion del Proyecto
01.03.- Direccion de Proyectos

01.04.- Estructura para la Integracién

01.05.- Areas de Experiencia

01.06.- Concepto de la DIP

01.01.05.- Estructura de postgrado

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 13
Horas de practicas presenciais 8
Traballo persoal e outras actividades 57

Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS

ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS
Leccion Magistral 0.25
Ponencias con enfoque tedrico sobre la materia 0.50
Discusion abierta 0.30
Informe-memoria: trabajo autbnomo sobre la materia 0.45
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.40
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.40
Exposicién de un caso practico 0.30
Test de autoevaluacion 0.35
Control y Evaluacion 0.05

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente

SISTEMA DE AVALIACION

SISTEMA DE CALIFICACIONS

Documentos Breves trabajos, a modo de articulos especificando a que actividad
se refiere para configurar una bitdcora como parte del fondo
documental del postgrado
Test Test formativo de autoevaluacién elaborado uno por cada ponente.

20 preguntas con cuatro opciones de respuesta siendo sélo una de
ellas valida. Se realiza online. Se da un plazo y el alumno debera
superar 16 aciertos de 20 preguntas. Tras realizar cada Test
accede a conocer las respuestas correctas con comentario del
Ponente que ha impartido la materia e indicacion de la bibliografia
que puede utilizar.

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- Leccion Magistral.- Evolucion histérica de la DIP
- 4 Ponencias en formato pps

- 1 Documentos en formato pdf
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Recursos para a aprendizaxe

- 1 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitécora

- FAQs sobre cada materia

- 6 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
001 AO1.- Blogque Comun Al11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia

COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Compromiso social Adquirir los conocimientos fundamentales sobre Direccion
Identificar la figura del Project Manager Integrada de Proyectos como soporte para el desarrollo de las
Aprendizaje autbnomo habilidades y destrezas necesarias para adquirir conocimientos
Iniciativa y espiritu emprendedor propios de la titulacion

Identificar a los agentes y los interesados en un proyecto

Breve descricion dos seus contidos

Al1.- Gestion de los Riesgos

11.01.- Planificacion de la Gestion de Riesgos
11.02.- Identificacion de Riesgos

11.03.- Andlisis Cualitativo de Riesgos
11.04.- Andlisis Cuantitativo de Riesgos
11.05.- Planifica. de la Respuesta a Riesgos
11.06.- Seguimiento y Control de Riesgos
A12.- Gestion de las Adquisiciones

12.01.- Planificar las Compras y Adquisiciones
12.02.- Planificar la Contratacion

12.03.- Solicitar Respuestas de Vendedores
12.04.- Seleccion de Vendedores

12.05.- Administracion del Contrato

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 6.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 29
Horas de practicas presenciais 31
Traballo persoal e outras actividades 105
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS
Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.85
Exposicién de un caso practico 0.85
Discusion abierta 0.55
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 1.25
Test de autoevaluacion 0.55
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.55
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.85
Control y Evaluacion 0.55

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Desarrollo de casos practicos a realizar por los alumnos para
configurar un fondo documental de casos. A los trabajos
presentados se les acompafia un informe del tutor.

Test Test formativo de autoevaluacion, uno por cada ponente. 20
preguntas con cuatro opciones de respuesta siendo sélo una de
ellas valida. Se realiza online. Se da un plazo y el alumno debera
superar 16 aciertos de 20 preguntas. Tras realizar cada Test
accede a conocer las respuestas correctas con comentario del
Ponente que ha impartido la materia e indicacién de la bibliografia
gue puede utilizar

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master
- 4 Ponencias en formato pps
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Recursos para a aprendizaxe

- 3 Documentos en formato pdf

- 4 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 2 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
001 AO1.- Blogque Comun A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Identificar la figura del Proyecto como un entregable Identificar un proyecto como un conjunto de procedimientos
interrelacionados

Breve descricion dos seus contidos

A02 Ciclo de Vida del Proyecto y Org.

02.01.- Ciclo de vida del Proyecto

A02.02.- Interesados en el Proyecto

A02.03.- Influencia de la Organizacién

A03 Normas para la Direccion de Proyectos
A03.01.- Proceso de Direccién de Proyectos
A03.02.- Grupos de Procesos de DP

A03.03.- Integracion entre Procesos

A03.04.- Correspondencia de los Proceso de DP

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.50
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 20
Horas de practicas presenciais 7
Traballo persoal e outras actividades 73

Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS

ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS
Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.35
Exposicién de un caso practico en grupo 0.45
Discusion abierta 0.35
Informe-memoria: trabajo autbnomo sobre la materia 0.45
Test de autoevaluacion 0.35
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.50
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.32
Leccion Magistral 0.10
Ejercicio: Trabajo autbonomo del alumno 0.30
Control y Evaluacion 0.33

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente

SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS
Documentos Documentos redactados en formato del curso: Obligatorios.
Test Test formativo de autoevaluacion. 20 preguntas con cuatro

opciones de respuesta siendo sélo una de ellas valida. Se realiza

online. Se da un plazo y el alumno debera superar 16 aciertos de
20 preguntas. Tras realizar cada Test accede a conocer las

respuestas correctas con comentario del Ponente que ha impartido
la materia e indicacion de la bibliografia que puede utilizar

Practicas Breves trabajos a realizar por los alumnos para configurar un fondo
documental. A los trabajos presentados se les acompafia un
informe del tutor.

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 3 Ponencias en formato pps

- 3 Documentos en formato pdf

- 3 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online
- Bitacora
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Recursos para a aprendizaxe

- FAQs sobre cada materia
- 2 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras
Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula

PLANIFICACION DO ENSINO: MASTER Péaxina 6 de 26




=

3 J¥'e

5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
001 AO1.- Blogque Comun A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic.
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia

COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Compromiso social Adquirir los conocimientos fundamentales sobre Direccion
Identificar la figura del Project Manager Integrada de Proyectos como soporte para el desarrollo de las
Aprendizaje autbnomo habilidades y destrezas necesarias para adquirir conocimientos
Iniciativa y espiritu emprendedor propios de la titulacion

Identificar a los agentes y los interesados en un proyecto

Breve descricion dos seus contidos

A09 Gestion de los RR. HH.

09.01.- Planificacion de los RR. HH.
09.02.- Adquirir el Equipo de Proyecto
09.03.- Desarrollar el Equipo de Proyecto
09.04.- Gestionar el equipo de Proyecto
A10 Gestion de las Comunicaciones

10.01.- Planificacion de las Comunicaciones
10.02.- Distribucién de la Informacién
10.03.- Informar el Rendimiento

10.04.- Gestionar a los interesados

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.50
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 12
Horas de practicas presenciais 16
Traballo persoal e outras actividades 67
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque teérico sobre la materia 0.50
Exposicién de un caso practico 0.50
Discusion abierta 0.35
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 0.40
Test de autoevaluacion 0.40
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.45
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.50
Control y Evaluacion 0.40

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Desarrollo de casos practicos a realizar por los alumnos para
configurar un fondo documental de casos. A los trabajos
presentados se les acompafia un informe del tutor.

Test Test formativo de autoevaluacion, uno por cada ponente. 20
preguntas con cuatro opciones de respuesta siendo sélo una de
ellas valida. Se realiza online. Se da un plazo y el alumno debera
superar 16 aciertos de 20 preguntas. Tras realizar cada Test
accede a conocer las respuestas correctas con comentario del
Ponente que ha impartido la materia e indicacién de la bibliografia
gue puede utilizar

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master
- 4 Ponencias en formato pps
- 3 Documentos en formato pdf
- 4 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online
PLANIFICACION DO ENSINO: MASTER Péxina 7 de 26




Recursos para a aprendizaxe

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 2 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos practicos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
001 AO1.- Blogque Comun A08.- Gestion de la Calidad del Proyecto
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Compromiso ético Adquirir conocimientos sobre requisitos del cliente y requisitos del
Conocery comprender los principios fundamentales de la Direccion | proyecto
Integrada de Proyectos

Breve descricion dos seus contidos

08.01.- Planificacion de la Calidad
08.02.- Realizar el Asegur. de la Calidad
08.03.- Realizar el Control de la Calidad

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 12
Horas de practicas presenciais 10
Traballo persoal e outras actividades 53
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque teérico sobre la materia 0.40
Discusion abierta 0.20
Test de autoevaluacion 0.25
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.40
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.35
Control y Evaluacion 0.15
Exposicién de un caso practico en grupo 0.45
Ejercicio: trabajo autdbnomo sobre un caso 0.80

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Desarrollo de casos practicos a realizar por los alumnos para
configurar un fondo documental de casos. A los trabajos
presentados se les acompafia un informe del tutor.

Test Test formativo de autoevaluacion, uno por cada ponente. 20
preguntas con cuatro opciones de respuesta siendo sélo una de
ellas valida. Se realiza online. Se da un plazo y el alumno debera
superar 16 aciertos de 20 preguntas. Tras realizar cada Test
accede a conocer las respuestas correctas con comentario del
Ponente que ha impartido la materia e indicacién de la bibliografia
gue puede utilizar

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 4 Ponencias en formato pps

- 3 Documentos en formato pdf

- 4 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 3 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE
Denominacién do médulo ou materia
MODULO MATERIA
001 AO1.- Blogque Comun AQ7.- Gestién de los Costes del Proyecto

Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Conocer las Areas de Conocimiento que configuran la base de la | Identificar sectores, ambitos y sus tipologias de proyectos
Integracion

Breve descricion dos seus contidos

07.01.- Estimacién de Costes
07.02.- Preparacion del Presupuesto de Costes
07.03.- Control de Costes

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.50
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 10
Horas de practicas presenciais 15
Traballo persoal e outras actividades 75
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS
Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.30
Exposicién de un caso practico en grupo 0.60
Test de autoevaluacion 0.30
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.40
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.30
Control y Evaluacion 0.15
Discusion abierta 0.15
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 1.30

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Desarrollo de casos practicos a realizar por los alumnos para
configurar un fondo documental de casos. A los trabajos
presentados se les acompafia un informe del tutor.

Test Test formativo de autoevaluacion elaborado uno por cada ponente.
20 preguntas con cuatro opciones de respuesta siendo sé6lo una de
ellas valida. Se realiza online. Se da un plazo y el alumno debera
superar 16 aciertos de 20 preguntas. Tras realizar cada Test
accede a conocer las respuestas correctas con comentario del
Ponente que ha impartido la materia e indicacién de la bibliografia
gue puede utilizar.

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 5 Ponencias en formato pps

- 5 Documentos en formato pdf

- 3 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 2 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE
Denominacién do médulo ou materia
MODULO MATERIA
001 AO1.- Blogque Comun A06.- Gestion del Tiempo del Proyecto

Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Conocer las Areas de Conocimiento que configuran la base de la | Adquirir conocimientos sobre integracion de procesos
Integracion

Breve descricion dos seus contidos

06.01.- Definicion de las Actividades
06.02.- Establecim. de la Secuencia de Activ.
06.03.- Estimacion de Recursos de las Activ.
06.04.- Estimacion de Duracion de las Activ.
06.05.- Desarrollo del Cronograma

06.06.- Control del Cronograma

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 5.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 16
Horas de practicas presenciais 19
Traballo persoal e outras actividades 95
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.60
Exposicién de un caso practico en grupo 0.80
Discusion abierta 0.30
Test de autoevaluacion 0.50
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.60
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.30
Control y Evaluacion 0.30
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 1.60

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Test Test formativo de autoevaluacion elaborado uno por cada ponente.
20 preguntas con cuatro opciones de respuesta siendo s6lo una de
ellas valida. Se realiza online. Se da un plazo y el alumno debera
superar 16 aciertos de 20 preguntas. Tras realizar cada Test
accede a conocer las respuestas correctas con comentario del
Ponente que ha impartido la materia e indicacién de la bibliografia
gue puede utilizar.

Préacticas Desarrollo de casos practicos a realizar por los alumnos para
configurar un fondo documental de casos. A los trabajos
presentados se les acompafia un informe del tutor.

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 3 Ponencias en formato pps

- 3 Documentos en formato pdf

- 3 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 2 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
001 AO1.- Blogque Comun A04.05.- Gestion de la Integracion y Alcance del Proyecto
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia

COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Compromiso social Adquirir los conocimientos fundamentales sobre Direccion
Identificar la figura del Project Manager Integrada de Proyectos como soporte para el desarrollo de las
Aprendizaje autbnomo habilidades y destrezas necesarias para adquirir conocimientos
Iniciativa y espiritu emprendedor propios de la titulacion

Identificar a los agentes y los interesados en un proyecto

Breve descricion dos seus contidos

A04 Gestion de la Integracion del Proyecto
04.01.- Desarrollar el Acta de Constit. del Proy.
0402.- Desarrollar el Enunciado del Alcance
0403.- Dirigir y Gestionar la Ejec. del Proy.
0404.- Supervisar y Contr. el Trabajo del Proy.
0405.- Control Integrado de Cambios

0406.- Cerrar Proyecto

AO05 Gestion del Alcance del Proyecto

0501.- Planificar el Alcance

0502.- Definicion del Alcance

0503.- Crear EDT

0504.- Verificacion del Alcance

0505.- Control del Alcance

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 5.50
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 23
Horas de practicas presenciais 22
Traballo persoal e outras actividades 112
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS
Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 1.10
Discusion abierta 0.55
Test de autoevaluacion 0.55
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.55
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.55
Lecci6n magistral 0.05
Ejercicio.- Trabajo autbnomo del alumno sobre la materia 1.60
Control y Evaluacion 0.55

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Breves trabajos a realizar por los alumnos para configurar un fondo
documental. A los trabajos presentados se les acompafia un
informe del tutor.

Test Test formativo de autoevaluacion elaborado uno por cada ponente.
20 preguntas con cuatro opciones de respuesta siendo sé6lo una de
ellas valida. Se realiza online. Se da un plazo y el alumno debera
superar 16 aciertos de 20 preguntas. Tras realizar cada Test
accede a conocer las respuestas correctas con comentario del
Ponente que ha impartido la materia e indicacién de la bibliografia
gue puede utilizar.

Practicas externas

NlInguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 4 Ponencias en formato pps
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Recursos para a aprendizaxe

- 3 Documentos en formato pdf

- 4 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 2 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
002 BO1.- Bloque "Edificacion y Desarrollo Territorial" B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced.
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Autorizar el inicio de las sucesivas fases de desarrollo de un La transicion de una fase a otra dentro del ciclo de vida de un
proyecto proyecto generalmente implica

Breve descricion dos seus contidos

B04.- Seguim. y Control. Manuales de Proced.
04.01.- Identificacién de Requisitos

04.02.- Control de Ejecucion.- Valor Ganado
04.03.- Documentacion de Seguimiento de Obra
BO5.- Procedimientos de Cierre

05.01.- Documentacion Final de Obra

05.02.- Cierre de los Contratos

05.03.- Informe final. Retroalimentacion de BDs

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 11
Horas de préacticas presenciais 9
Traballo persoal e outras actividades 60
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque teérico sobre la materia 0.60
Exposicién de un caso practico en grupo 0.60
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 0.60
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.75
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.45

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente

SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS
Documento Documento redactado en formato del curso: Obligatorio.
Practicas Breves trabajos a realizar por los alumnos sobre un caso para

configurar un fondo documental. A los trabajos presentados se les
acomparfia un informe del tutor.

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 5 Ponencias en formato pps

- 5 Documentos en formato pdf

- 5 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 2 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 2 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
002 BO1.- Bloque "Edificacion y Desarrollo Territorial" B03.- Jefatura y Gestién de Ejecucion
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Elaborar estudios de ciclo de vida y de vida (til. Identificar las fases del ciclo de vida desde el inicio al fin.

Breve descricion dos seus contidos

03.01.- Programa de Ejecucion

03.02.- Comunicaciones entre Agentes

03.03.- Planificacion de la Subcontrataciones
03.04.- Gestiéon Econémica. Control de Produc.

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 8
Horas de practicas presenciais 14
Traballo persoal e outras actividades 58
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.40
Exposicién de un caso practico en grupo 0.40
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.80
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.20
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 1.20

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente

SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS
Documento Documento redactado en formato del curso: Obligatorio.
Practicas Breves trabajos a realizar por los alumnos sobre un caso para

configurar un fondo documental. A los trabajos presentados se les
acomparfia un informe del tutor.

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 2 Ponencias en formato pps

- 1 Documentos en formato pdf

- 1 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 1 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE
Denominacién do médulo ou materia
MODULO MATERIA
002 BO1.- Bloque "Edificacion y Desarrollo Territorial" B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto

Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia

COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Capacidad para influir en las caracteristicas del producto final del | Facilitar a los Directores de proyectos los criterios para la division
Proyecto del proyecto en fases

Breve descricion dos seus contidos

B01 Entorno Econémico del Sector

01.01.- Tipologias de Proyectos en el Sector
01.02.- Los Agentes del Proyecto en el Sector
01.03.- Las Oficina de Proyectos y el PM
01.04.- Andlisis del Entorno Econémico

B02 Procedim. de Inicio y Planif. del Proyecto
02.01.- El Acta de Constitucion del Expediente
02.02.- Desagregar el Expte en Proyectos Tipo
02.03.- Descomponer el Proyecto Tipo

02.04.- Integracién del Cronograma

02.05.- Planificacion de la Gestion Cambios

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 5.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 17
Horas de practicas presenciais 21
Traballo persoal e outras actividades 102
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque teérico sobre la materia 0.90
Exposicién de un caso practico en grupo 1.00
Estudio de la documentacién del curso sobre la materia 1.10
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.70
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 1.25
Control y Evaluacion 0.05

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente

SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS
Documento Documento redactado en formato del curso: Obligatorio.
Préacticas Breves trabajos a realizar por los alumnos sobre un caso para

configurar un fondo documental. A los trabajos presentados se les
acomparia un informe del tutor.

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 4 Ponencias en formato pps

- 3 Documentos en formato pdf

- 4 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 3 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
004 CO01.- Blogue "Ocio y Deporte" C04-05.- Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Capacidad de organizacion y planificar Preparar la estructura de desglose del trabajo.

Adoptar las acciones apropiadas para que el proyecto se lleve a
cabo de acuerdo con el plan de gestién del proyecto, el conjunto
planificado de procesos integrados y el alcance planificado.

Breve descricion dos seus contidos

CO04.- Seguimiento y Control.

04.01.- Identificacién de Requisitos

04.02.- Control de Ejecucion.- Valor Ganado
04.03.- Documentacion de Segumiento del Proyecto
CO05.- Procedimientos de Cierre

05.01.- Documentaci6n Final

05.02.- Cierre de los Contratos

05.03.- Informe final. Retroalimentacion de BDs

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 11
Horas de practicas presenciais 9
Traballo persoal e outras actividades 60
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.30
Exposicién de un caso practico 0.60
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 0.60
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.60
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.60
Control y Evaluacion 0.30

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Breves trabajos a realizar por los alumnos para configurar un fondo
documental. A los trabajos presentados se les acompafia un
informe del tutor.

Documentos Documento redactado en formato del curso: Obligatorio

Practicas externas

NlInguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 3 Ponencias en formato pps

- 1 Documento en formato pdf

- 1 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 1 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 1 Caso préctico propio

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
004 CO01.- Blogue "Ocio y Deporte" CO03.- Jefatura y Gestion del Proyecto
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Desempeniar funciones técnicas y de asesoramiento Comprender cémo tomar la informacion identificada y transformarla

en un plan de gestion del proyecto usando el Grupo de Procesos
de Planificacion

Breve descricion dos seus contidos

03.01.- Programa de Ejecucién

03.02.- Comunicaciones entre Agentes

03.03.- Planificacion de la Subcontrataciones
03.04.- Gestiéon Econémica. Control de Produc.

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 8
Horas de practicas presenciais 14
Traballo persoal e outras actividades 58
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.40
Exposicién de un caso practico 0.40
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 0.80
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 0.80
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.40
Control y Evaluacion 0.20

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Breves trabajos a realizar por los alumnos para configurar un fondo
documental. A los trabajos presentados se les acompafia un
informe del tutor.

Documentos Documento redactado en formato del curso: Obligatorio

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 3 Ponencias en formato pps

- 1 Documento en formato pdf

- 1 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 1 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 1 Caso préctico propio

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
004 CO01.- Blogue "Ocio y Deporte" C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Analizar y comprender el alcance. Esto incluye Conocimientos para Documentar los criterios especificos de los
- Saber definir los requisitos del proyecto y del producto, requisitos del producto.

- Identificar los criterios, las asunciones, las restricciones y demas
influencias relacionadas con un proyecto, y la forma en que cada
uno se gestionara o tratard dentro del proyecto

Breve descricion dos seus contidos

CO1.- Tipologia y Entorno Econémico del Sector
01.01.- Proyectos de Ocio y Turismo

01.02.- Proy. de creacion de Espac. de Ocio y Dep.
01.03.- Proyectos de Alta Competicion

01.04.- Proy. de Organ. eventos espectaculo deport.
01.05.- Proyectos desde la administracion pablica
01.06.- Proy. desde la emp. privada de ocio y dep.
CO02.- Procedim. de Inicio y Planif. del Proyecto
02.01.- El Acta de Constitucion del Expediente
02.02.- Desagregar el Expte en Proyectos Tipo
02.03.- Descomponer el Proyecto Tipo

02.04.- Integracién del Cronograma

02.05.- Planificacion de la Gestion Cambios

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 5.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 17
Horas de practicas presenciais 21
Traballo persoal e outras actividades 102
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.85
Exposicién de un caso practico 0.85
Ejercicio: trabajo auténomo sobre un caso 1.10
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 1.40
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.80

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Breves trabajos a realizar por los alumnos para configurar un fondo
documental. A los trabajos presentados se les acompafia un
informe del tutor.

Documentos Documento redactado en formato del curso: Obligatorio

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 3 Ponencias en formato pps

- 1 Documentos en formato pdf

- 1 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 1 Documento facilitado por Entidades Colaboradoras

- 1 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula

PLANIFICACION DO ENSINO: MASTER Péaxina 19 de 26



B JVe

5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE
Denominacién do médulo ou materia
MODULO MATERIA
006 DO1.- Blogue "Sistemas de Informacién” D61 al 10.- Estandares para la Gestién de Proyectos TIC

Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Estimar el tipoy las cantidades de recursos necesarios pararealizar | Capacidad para Planificar, redactar, dirigir y coordinar informes
cada actividad del cronograma.

Breve descricion dos seus contidos

DO061.- Estandares de calidad en Proy. TIC
06.11.- Ciclo de vida del Proyecto y CV Producto
06.12.- Ciclos de vida de desarrollo

06.13.- Ciclos de vida de implantacién

06.14.- Ciclos de vida de consultoria

D062 Gestién de la Calidad en Proy. TIC

06.21.- Aseguram. Calidad para proyectos TIC
06.22.- Control de Calidad para Proyectos TIC
06.23.- Mejora Continua de Procesos TIC

D07 Gestién de Recursos

07.01.- Roles y responsab. en Proyectos TIC
07.02.- Planificacion de Recursos

07.03.- Organiz. mas comunes en Empr. TIC
07.04.- Desarrollo de Recursos

D08 Gestion de las Comunic. del Proyecto
08.01.- Los proyectos Sl y el Cambio

08.02.- Gestion del Cambio

08.03.- Gestion de las Comunicaciones en Equipos Virtuales
D09 Gestion de Riesgos del Proyecto

09.01.- Identifica. de Riesgos en Proyectos Sl
09.02.- Evalua. cualitativa Riesgos en Proy. SI
09.03.- Evalua. cuantitativa Riesgos en Proy. Sl
09.04.- Planificacion de respuesta a riesgos

D10.- Gestion de Adquisiciones del Proyecto
10.01.- Anélisis de alternativas de mercado
10.02.- Tipos de contrato al uso en proyectos de Sl
10.03.- Gestion de Adquisic. en Proy. Internac.

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 4.60
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 21
Horas de practicas presenciais 21
Traballo persoal e outras actividades 87
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.88
Exposicién de un caso practico en grupo 1.08
Estudio de la documentacion del curso sobre la materia 1.76
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.88

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificaciéns de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Practicas Desarrollo de casos practicos a realizar por los alumnos para
configurar un fondo documental de casos. A los trabajos
presentados se les acompafa un informe del tutor.

Documentos Documento redactado en formato del curso: Obligatorio

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master
- 3 Ponencias en formato pps
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Recursos para a aprendizaxe

- 1 Documento en formato pdf

- 1 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online

- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 3 Documentos facilitados por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos précticos propios

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula.

PLANIFICACION DO ENSINO: MASTER Péaxina 21 de 26



=

3 J¥'e

5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE
Denominacién do médulo ou materia
MODULO MATERIA
006 DO1.- Blogue "Sistemas de Informacién” D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los S|

Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Identificar las actividades especificas del cronograma que deben | Subdividir los principales productos entregables del proyecto y el
ser realizadas para producir los diferentes productos entregables | trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles
del proyecto. de manejar.

Breve descricion dos seus contidos

DO01.- Necesidades en las organiz. de los Sl
01.01.- Gestion de Recursos de la Emp. (ERP)
01.02.- Gestion de relaciones con clientes (CRM)
01.03.- Ejecucion de la Produccion (MES)
01.04.- Gestion de Procesos de Negocio (BPM)
01.05.- Gestion de la Cadena de Sum. (SCM)
01.06.- Integracién de la Inform. Corpor. (Ell)
01.07.- Sistemas ayuda a toma de decis. (DSS)
01.08.- Comercio electrénico

DO02.- Tecnologias para creacién de Sl

02.01.- Elementos HW y Sw de un Sl

02.02.- Bases de datos relaciones y SQL
02.03.- Arquitecturas de SW

02.04.- Plataformas Java EE 'y .NET

02.05.- IDEs, RADs y Frameworks

02.06.- Comprar, Integrar o desarrollar

02.07.- Redes y seguridad

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 15
Horas de practicas presenciais 13
Traballo persoal e outras actividades 47
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS

Ponencias con enfoque teérico sobre la materia 0.60
Exposicién de un caso practico en grupo 0.60
Estudio de la documentacién del curso sobre la materia 1.20
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.60

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificaciéns de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Préacticas Desarrollo de casos practicos a realizar por los alumnos para
configurar un fondo documental de casos. A los trabajos
presentados se les acompafa un informe del tutor.

Documentos Documento redactado en formato del curso: Obligatorio

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master
- 3 Ponencias en formato pps
- 1 Documento en formato pdf
- 1 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online
- Bitacora
- FAQs sobre cada materia
- 3 Documentos facilitados por Entidades Colaboradoras
- 3 Casos précticos propios
Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula.
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE
Denominacién do médulo ou materia
MODULO MATERIA
006 DO1.- Blogue "Sistemas de Informacién” D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC

Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Identificar y documentar las dependencias entre las actividades del | Controla los cambios del cronograma del proyecto
cronograma.

Breve descricion dos seus contidos

DO03.- Gestion de la Integr de un proyecto TIC
03.01.- El Proy. TIC y su relacién con el entorno
03.02.- Inicio de un proyecto TIC. Documentos
03.03.- Implicac. puesta en marcha Proy. TIC
DO04.- Gestion de Alcance de un proyecto TIC
04.01.- Planificacion del Alcance

04.02.- EDT de un Proy. Informét. Caso practico
04.03.- Verificacion del Alcance

04.04.- Control del Alcance

DO5.- Gestién del Tiempo de un Proyecto TIC
05.01.- Definic. y secuenciacion de actividades
05.02.- Estimacion de recursos

05.03.- Estimacion de duracion de actividades
05.04.- Desarrollo y control del Cronograma
D06.- Ciclo de vida de producto en Sector TIC
06.01.- Ciclo de vida del Proyecto y CV Producto
06.02.- Ciclos de vida de desarrollo

06.03.- Ciclos de vida de implantacién

06.04.- Ciclos de vida de consultoria

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 3.40
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 15
Horas de practicas presenciais 15
Traballo persoal e outras actividades 66
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS
Ponencias con enfoque tedérico sobre la materia 0.64
Exposicién de un caso practico en grupo 0.84
Estudio de la documentacién del curso sobre la materia 1.28
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.64

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificaciéns de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Practicas Desarrollo de casos practicos a realizar por los alumnos para
configurar un fondo documental de casos. A los trabajos
presentados se les acompafa un informe del tutor.

Documentos Documento redactado en formato del curso: Obligatorio

Practicas externas

Ninguna

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master

- 3 Ponencias en formato pps

- 1 Documento en formato pdf

- 1 Test autoevaluacion de 20 preguntas cada uno, a cumplimentar online
- Bitacora

- FAQs sobre cada materia

- 3 Documentos facilitados por Entidades Colaboradoras

- 3 Casos précticos propios
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Recursos para a aprendizaxe

Discusion abierta en Videoconferencia con presencia de al menos un profesor en cada aula.
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos

5.2.- DESCRICION DOS MODULOS OU MATERIAS DE ENSINO

-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO

MATERIA

035 Z01.- Practicum

Z01.01.- Préactica en empresa

Competencias

gue adquire o estudante con dito médulo ou materia

COMPETENCIAS XENERICAS

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Desarrollar actividades practicas de Project Management al menos
en una Fase de Desarrollo
Verificar la aplicacion practica de lo conocimientos que se reciben

El alumno se integrara en una Empresa con actividad en el Sector
(Area de Aplicacion) para realizar actividades, intervenir en
procedimientos de una fase de proyecto o en varias a través de lo
cual adquiere conocimiento préactico de la actividad de Project
Manager

Breve descricion dos seus contidos

Z01 Préctica en Empresa

Z01.01- Defincion del Alcance de la Fase
Z01.02 -Integracion en el Proyecto

Z01.03 -Seguimiento y Control del Trabajo
Z01.04 -Memoria y Cierre del Trabajo

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 6.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 5
Horas de préacticas presenciais 30
Traballo persoal e outras actividades 130

Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS

ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS
Tutoria en grupo: seguimiento del trabajo 0.60
Informe-memoria: trabajo autbnomo sobre la practica en empresa 0.60
Estudio de la documentacion del curso sobre la practica 0.50
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.50
Control y Evaluacién de la marcha del trabajo 0.20
Ponencias con enfoque teérico sobre la materia 0.40
Ejercicio:trabajo autbnomo sobre un caso 3.20

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente

SISTEMA DE AVALIACION

SISTEMA DE CALIFICACIONS

Practica

Valoracién de la memoria final y el Trabajo ajunto presentado por
el alumno correspondiente a la fase de desarrollo del proyecto

Practicas externas

Practica en Empresa

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master
- 1 Ponencia en formato pps
- 1 Documento en formato pdf
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5. PLANIFICACION DO ENSINO ‘

DENOMINACION DO TIiTULO

Maéster en Direccion Integrada de Proyectos
5.2.- DESCRICION DOS MODUL OS OU MATERIAS DE ENSINO-APRENDIZAXE

Denominacién do médulo ou materia

MODULO MATERIA
035 Z01.- Practicum Z02.- Tésis master
Competencias que adquire o estudante con dito médulo ou materia
COMPETENCIAS XENERICAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Capacidad de aplicar en la practica los conocimientos aprendidos | Tendra que exponer en informe uno o varios informes de
en teoria seguimiento la actividad en la que colabora.

Breve descricion dos seus contidos

MODZ02 Tesis Méster

Z02.01- Definicion y Alcance del Proyecto
Z02.02 -Seguimiento y Control del Desarrollo
Z02.03 -Memoria Final y Cierre

Aprendizaxe

Total créditos ECTS da materia 10.00
ACTIVIDADES HORAS
Horas de teoria presenciais 15
Horas de practicas presenciais 0
Traballo persoal e outras actividades 235
Actividades formativas co seu contido en créditos ECTS
ACTIVIDADES FORMATIVAS CREDITOS ECTS
Ponencias con enfoque teérico sobre la materia 0.30
Tutoria en grupo: seguimiento del trabajo 0.60
Trabajo autbnomo realizado en empresa 7.00
Informe-memoria: trabajo autbnomo sobre la practica en empresa 1.20
Estudio de la documentacion del curso sobre la practica 0.60
Estudio autoformativo consultando bibliografia recomendada 0.30

Sistema de avaliacion da adquisicion das competencias e sistema de calificacions de acordo coa lexislacion vixente
SISTEMA DE AVALIACION SISTEMA DE CALIFICACIONS

Documento final Valoracién de la memoria final y el Trabajo ajunto presentado por
el alumno correspondiente a la fase de desarrollo del proyecto.

Practicas externas

Préactica en Empresa

Recursos para a aprendizaxe

En la pagina Web privada del Master
- 1 Ponencia en formato pps
- 1 Documento en formato pdf
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6. PERSOAL ACADEMICO: TITULO DE MASTER

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1. PERSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

NOME E APELIDOS UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE CATEGORIA TITULO MATERIAS IMPARTIDAS N.° HORAS
DOUTOR ASOCIADAS
Agullé Leal Fernando Universidade da Corufia Titular de Escola -Al11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 7
Universitaria
Alvarez Diaz José Antonio Universidade da Corufia Asociado de D -A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 11
Escola -A06.- Gestion del Tiempo del Proyecto
Universitaria
Blanco Pereira Eduardo Universidade da Corufia Adscrito I:I -C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 14
-C04-05.- Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto
Blanco Pesqueira Antonia Universidade de Vigo Titular de -C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 10
Universidade
Blanco R-Moret Javier Universidade da Corufia Non Aplicable -A01.- Marco Conceptual de la DIP 8
Blanco Santiago Nuria Universidade da Corufia Non Aplicable Ij -B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 5
-B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced.
Cancela Carral José Maria Universidade de Vigo Titular de -Z02.- Tésis master 21

Universidade -A04.05.- Gestion de la Integracion y Alcance del Proyecto
-C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto

-Z01.01.- Practica en empresa

Cancela Carral M2 de los Angeles Universidade de Vigo Profesor -C03.- Jefatura y Gestion del Proyecto 15
Contratado Doutor

Dubié Pedro Universidade da Corufia Non Aplicable -B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 2

Estevez Cimadevila Javier Universidade da Corufia Titular de -A04.05.- Gestidn de la Integracion y Alcance del Proyecto 8

Universidade -Al11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones

-B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto

Fabeiro Mosquera Victoriano Universidade da Corufia Titular de -A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 3
Universidade

Fernandez Castro Angel Universidade da Corufia Titular de -A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 12
Universidade

Fernandez Garitaonandia Antonio Universidade da Corufia Asociado de -B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 4
Universidade

Fernandez de Mesa del Rio José Ramén Universidade da Corufia Asociado de -B03.- Jefatura y Gestién de Ejecucién 7
Universidade

Ferreiro Paramo Senén Universidade da Corufia Non Aplicable -A08.- Gestion de la Calidad del Proyecto 10

UL B ) B
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NOME E APELIDOS UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE CATEGORIA TITULO MATERIAS IMPARTIDAS N.° HORAS
DOUTOR ASOCIADAS
Fort Carmona José Universidade da Corufia Non Aplicable I:I -D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los SI 13
-DO03 al 60.- Gestién de un proyecto TIC
-D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC
Gambau i Pinasa Vicente Universidade da Corufia Titular de -A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 9
Universidade -A04.05.- Gestidn de la Integracion y Alcance del Proyecto
Garcia Cachafeiro Fernando Universidade da Corufia Profesor -B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 4
Contratado Doutor
Garcia Eiroa Bibiana Universidade da Corufia Non Aplicable -B03.- Jefatura y Gestién de Ejecucién 7
Garcia Garcia Oscar Universidade de Vigo Profesor -A04.05.- Gestién de la Integracién y Alcance del Proyecto 4
Axudante Doutor
Garcia Lorenzo Antonio Universidade de Vigo Titular de -A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 34
Universidade -A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic.
-B01-02 Entorno Econdmico y Procedim. Inicio Proyecto
-D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los Sl
-D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC
-D61 al 10.- Estdndares para la Gestion de Proyectos TIC
Garcia Pérez Marta Universidade da Corufia Catedratico de -A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 4
Universidade
Garcfa Reino Ana Universidade da Corufia Non Aplicable -B01-02 Entorno Econdémico y Procedim. Inicio Proyecto 8
Gonzélez Jardon Carlos Universidade da Corufia Non Aplicable -A04.05.- Gestién de la Integracion y Alcance del Proyecto 10
llanes Alvarez Fernando Universidade da Corufia Non Aplicable -Al11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 10
Lago Cordero Jorge Universidade de Vigo Non Aplicable I:, -D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC 12
-D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC
Lépez Suarez Marcos Universidade da Corufia Colaborador -B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 4
-B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced.
Lépez Suarez Pedro Alejandro Universidade da Corufia Titular de -A07.- Gestion de los Costes del Proyecto 15
Universidade
Merino Gil Miguel Universidade de Vigo Titular de -A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 33
Universidade -A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic.
-DO03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC
-D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC
-Z01.01.- Practica en empresa
Nufiez Cardezo Alberto Universidade da Corufia Colaborador -A08.- Gestion de la Calidad del Proyecto 15
-D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC
NGfiez Suarez Jorge Universidade de Vigo Non Aplicable D -DO03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC 11
-D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC
Otero Chans Maria Dolores Universidade da Corufia Asociado de -B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 8
Universidade -B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced.
Pais Quintans Inés Universidade da Corufia Non Aplicable -A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic. 6
Pérez Ulfe Rosa Universidade da Corufia Non Aplicable D -D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los Sl 13
-D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC
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NOME E APELIDOS UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE CATEGORIA TITULO MATERIAS IMPARTIDAS N.° HORAS
DOUTOR ASOCIADAS
Pérez Valcarcel Juan Universidade da Corufia Catedratico de -A01.- Marco Conceptual de la DIP 47
Universidade -Z01.01.- Practica en empresa
-A06.- Gestion del Tiempo del Proyecto
-B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto
-Z02.- Tésis master
Ramirez Farto Emerson Universidade de Vigo Asociado de -C04-05.- Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto 11
Universidade
Rico Ortega Agustin Universidade da Corufia Titular de -A04.05.- Gestién de la Integracion y Alcance del Proyecto 18
Universidade -A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones
-B03.- Jefatura y Gestién de Ejecucién
Rodriguez de la Torre Carlos Universidade de Vigo Non Aplicable -B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 4
Rodriguez Gonzélez Ivan Universidade da Corufia Non Aplicable -A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 21
Rodriguez Lépez Manuel Universidade da Corufia Asociado de -A06.- Gestion del Tiempo del Proyecto 6
Universidade -B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto
-B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced.
Rodriguez Mourazos Otilia Universidade da Corufia Non Aplicable -A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic. 10
Romo Pérez Vicente Universidade de Vigo Asociado de -C03.- Jefatura y Gestién del Proyecto 13
Universidade -C04-05.- Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto
Ruiz Lamas Fernando Universidade da Corufia Catedréatico de -A07.- Gestién de los Costes del Proyecto 10
Universidade
Salvador Alonso José Luis Universidade da Corufia Titular de -C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 10
Universidade
Sanjurjo Royo Eduardo Universidade da Corufia Non Aplicable -A04.05.- Gestion de la Integracion y Alcance del Proyecto 12
Sanz Pérez Francisco Javier Universidade da Corufia Non Aplicable X -B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 3
Véazquez NUfiez Fernando Universidade de Vigo Titular de -A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 39
Universidade -B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced.
-D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los S
-DO03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC
-D61 al 10.- Estandares para la Gestién de Proyectos TIC
-Z01.01.- Practica en empresa
-Z02.- Tésis master
Yebra Lemos Macario Universidade da Corufia Asociado de I:’ -A06.- Gestion del Tiempo del Proyecto 12
Escola
Universitaria
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Fernando
APELIDOS Agullé Leal
CATEGORIA / CARGO Titular de Escola Universitaria
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 7
TITULACION ACADEMICA ANO
Doctor en ciencias econémicas 1995
Licenciatura en econémicas 1981

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Profesor de Creacion de Empresas Deportivas Direccion y administracion de empresas deportivas
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME José Antonio
APELIDOS Alvarez Diaz
CATEGORIA / CARGO Asociado de Escola Universitaria
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 4
A06.- Gestién del Tiempo del Proyecto 7
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Norcontrol de 1989-2000 Servinor 1992-1995 Soluziona 1998-2000 Director de numerosos proyectos de construccion
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Eduardo
APELIDOS Blanco Pereira
CATEGORIA / CARGO Adscrito
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 11
C04-05.- Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto 3
TITULACION ACADEMICA ANO

Directo General el Consejo General de Deporte 1994
Master en derecho deportivo 1999
Licenciatura 1979

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Profesor Estructura y organizacion de intalaciones deportivas Modelos de planificacion y gestion del deporte Gestion deportiva
OBSERVACIONS

Publicaciones:
* Derecho deportivo en Espafia (1975-2005)
* A accion municipal no tempo libre. Diputacion A Corufia
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Antonia
APELIDOS Blanco Pesqueira
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 10
TITULACION ACADEMICA ANO
Doctorado 1995
Licenciada en filosofia y ciencias de la educacion 1991

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

CATEGORIA ORGANISMO DEDICACION ACTIVIDAD CONTRATO Educadora Infantil C. E. Infantil Arco Iris Tiempo completo Docente
1989-1991 Profesora Becaria UNED Tiempo parcial Docente e investigadora 1993-1994 Profesora Becaria UNED Tiempo parcial Docente e
investigadora 1994-1995 Profesora Titular Interina de Escuela Universitaria Universidad de Vigo Tiempo Parcial Docente e investigadora 1995-1998
Profesora Titular de Escuela Universitaria Universidad de Vigo Tiempo completo Docente e investigadora 1998-2003 Catedratica de Escuela
Universitaria Universidad de Vigo Tiempo completo Docente e investigadora 2003- actualidad - Miembro del equipo de investigacion sobre “Disefio

desarrollo e investigacién evaluativa de un programa de formacion de educadores de adultos”. Dirigido por el Dr. D. Antonio Medina Rivilla

de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia. Desde 1992- 1993. - Miembro del equipo de investigacion sobre “El empleo interdisciplinar
del videotexto interactivo en la ensefianza a distancia”. Dirigido por el Dr. D. Antonio Medina Rivilla

de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia. Desde 1993-1994. - Miembro del equipo de investigacién sobre “Estudio de los indicadores de
calidad en la docencia de la Universidad de Vigo”. Dirigido por el Dr. D. Alfonso Cid Sabucedo

de la Universidad de Vigo. Desde 1996-1997. - Miembro del equipo de investigacion sobre “O rendemento escolar nas escolas galegas”. Dirigido por
el Dr. D. Miguel Zabalza Beraza

de la Universidad de Santiago de Compostela. Desde 1996-1997. - Miembro del equipo de investigacion sobre “As escolas infantiles en Galicia”.
Dirigido por el Dr. D. Miguel Zabalza Beraza

de la Universidad de Santiago de Compostela. Desde 1997-1998. - Miembro del equipo de investigacion sobre “A convivencia nos centros escolares
galegos”. Dirigido por el Dr. D. Miguel Zabalza Beraza
de la Universidad de Santiago de Compostela. Desde 1998-1999. - Miembro del equipo de investigacion sobre “Las percepciones de los estudiantes
Universitarios”. Dirigido por el Dr. Felipe Trillo Alonso

de la Universidad de Santiago de Compostela. Desde 2000-2002. - Miembro del equipo de investigacién sobre “Nuevas tecnologias en la formacién
préctica de los licenciados y profesores en educacion a distancia: su incidencia en la mejora de la comunidad”. Dirigido por el Dr. D. Antonio Medina
Rivilla

de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia. Desde el 2001-2003. - Directora del equipo de investigacion sobre “La formacion del profesorado
y las nuevas necesidades de formacion que plantea la convergencia europea”.

OBSERVACIONS

Libros:

Titulo: La investigacion en la formacion de adultos.

Autor/Coautores: Blanco Pesqueira, A. y Marin Leria, M3J.

Editorial: UNED. Madrid.Afio: 1992

Titulo: La formacion de adultos en Europa

Autor / coautores: Blanco Pesqueira, A. y Marin Leria, MJ.Editorial: UNED. Madrid
Afo: 1992

Titulo: Europa en el &mbito de la cooperacion al desarrollo

Autor / coautores: Medina Rivilla, A., Dominguez Garrido, C., Blanco Pesqueira, A. y Marin Leria. M2. J.
Editorial: UNED. Madrid

Afo: 1994

Titulo: Didéctica Xeral e Formacion do Profesorado

Coordinadora: Blanco Pesqueira, A.

Editorial: Servicio de Publicaciones de la Universidad de Vigo Afio: 2004.
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Javier
APELIDOS Blanco R-Moret
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A01.- Marco Conceptual de la DIP 8
TITULACION ACADEMICA ANO
Ingeniero de Caminos 1985

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE - Ponencias | Curso Postgrado de Especialista en Gestion Integrada de Proyectos en la Universidad de A Corufia. - Ponencias
Curso Postgrado de Procedimientos de Gestién en la Construccion de la Universidad de A Corufia. Curso 2002-2003.

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Fundador de ICEACSA que nace como empresa de Ingenieria y consultoria en el afio 1985, ostenta el cargo de Director General, dirigiendo un amplio
equipo multidisciplinar que engloba a 64 profesionales.

Entre los principales trabajos realizados por parte de ICEACSA bajo su direccién destacan:

- Asesoramiento y Gestion Integral (Project Management) del proceso de Construccion del Edificio de la Fundacién Caixa Galicia en A Corufia.

- Estudio de Planeamiento Andlisis y Diagnosis de las Comunicaciones Transfonterizas Galicia-Norte de Portugal.

- Gestion Integrada Adecuacion al Planeamiento Urbanistico de la Factoria FINSA en Santiago de Compostela y Planificacion de la futura expansion.
- Proyectos Sectoriales, Proyecto de Urbanizacion y Proyecto de Parcelacién de los Parques Empresariales de Muros, Tomifio y Vilanova de Arousa
(SEA).

- Gerencia de Proyectos y Obras y Gernecia de Construccion (Project & Construction Management) para la Promocion Inmobiliaria Torre de Hércules
(manzanas M-3y M-7) en A Corufia (LAR).

- Urbanizacion del Poligono de Fontifias (Santiago de Compostela).

- Proyecto de Construccion autopista del Atlantico: tramo Guisamo-Mifio.

- Proyecto de Trazado Autopista Santiago-Ourense.

- Proyecto de Construccién Eje Altantico de Alta Velocidad tramo Ordes-Queixas.

- Proyecto de Ampliacién y Modificacion del Circuito del Centro Superior de Formacion de Conductores en el INTA.
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Nuria
APELIDOS Blanco Santiago
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 3
B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 2
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

00-03 Tutora de creacion de empresas para MBAs en el Instituto de Empresa (Madrid) 02-Act: profesora de finanzas en el programa superior de
analisis y direccion inmobiliariaen ICADE 03-Act: Profesora de analisis de viabilidad en el programa de postgrado de Direccion Integrada de Proyectos
de la Universidade da Corufia

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL
99-00: Business development executive en Phoenix International
00-act: Directora de desarrollo de negocio en ICEACSA
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME José Maria
APELIDOS Cancela Carral
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo

ACTIVIDADE PBEVISTA _ HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
Z02.- Tésis master 5
A04.05.- Gestién de la Integracion y Alcance del Proyecto 4
C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 7
Z01.01.- Practica en empresa 5
TITULACION ACADEMICA ANO

Decano Facultade de ciencias da educacion e do deporte 2006
Vicedecano de organizacion académica 2003
Presidente-coordinador y representante del profesorado 2005

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

2006. Evaluacion Positiva de los Quinquenios Docente ano 2000-2005. Universidade de Vigo. 2005. Méritos Individuales Docentes. Axencia para a
Calidade do Sistema Universitario Galego. Xunta de Galicia. 2005. Profesor en el Master de Direccién y Gestion de Entidades Deportivas. Dpto de
Organizacién de Empresas y Marketing. Universidade de Vigo. 15 Horas. ACTIVIDAD INVESTIGADORA 2006. EVALUACION POSITIVA DE
LOS TRIENIOS DE INVESTIGACION ANO 2003-2006. Universidade de Vigo. 2005. MERITOS INDIVIDUALES INVESTIGADORES. Axencia
para a Calidade do Sistema Universitario Galego. Xunta de Galicia. 2003-2004. MIEMBRO DEL GRUPO DE INVESTIGACION que llevé a cabo
el proyecto de investigacion “Los Estudios de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte en el espacio Europeo de Educacion Superior”. Coordinado
por el representante de la Universidad de Extremadura. 2002-Actualidad. DIRECTOR DEL GRUPO DE INVESTIGACION “HI22: Intervencién
educativa en la actividad fisica para la promocion de la salud”. Universidad de Vigo.

OBSERVACIONS

Mais de 100 articulos e publicacidns relacionados co &mbito do deporte

ACTIVIDAD PROFESIONAL

TECNICO EN SALVAMENTO Y PRIMEROS AUXILIOS en la CIUDAD INFANTIL PRINCIPE FELIPE, Pontevedra, mediante la empresa de
seguridad CETTSA. Junio, Julio, Agosto y Septiembre 2000.

TECNICO EN SALVAMENTO Y PRIMEROS AUXILIOS en la CIUDAD INFANTIL PRINCIPE FELIPE, Pontevedra, mediante la empresa de
seguridad CETTSA. Junio, Julio, Agosto y Septiembre 1999.

TECNICO EN SALVAMENTO Y PRIMEROS AUXILIOS en la CIUDAD INFANTIL PRINCIPE FELIPE, Pontevedra, mediante la empresa de
seguridad CETTSA. Junio, Julio, Agosto y Septiembre 1998.

PREPARADOR FiSICO-ENTRENADOR durante la temporada 98/99 del equipo femenino de BALONMANO OAR Ciudad 1952 en categoria
Juvenil.
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME M2 de los Angeles
APELIDOS Cancela Carral
CATEGORIA / CARGO Profesor Contratado Doutor
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
CO03.- Jefatura y Gestién del Proyecto 15
TITULACION ACADEMICA ANO
Doctorado en ciencias quimicas 1997

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

La experiencia docente se ha desarrollado por asignaturas
comenzando por las del primer y segundo ciclo

y Posteriormente la docencia de tercer ciclo. A) Transferencia de Materia Los procesos de transferencia de materia en sistemas gas-liquido constituyen
un campo primordial de estudio en Ingenieria Quimica

tanto a nivel industrial como a nivel de laboratorio. A escala industrial

estos procesos se realizan en equipos de contacto muy especificos en los que resulta dificil predecir su comportamiento apoyandose exclusivamente
en modelos tedricos. Por ello

se recurre a la experimentacion a nivel de laboratorio para conocer el coeficiente volumétrico de transferencia de materia asi como los coeficientes
individuales de transferencia de materia y el &rea interfacial. Los equipos que hemos empleado ha sido tanques agitados

con y sin agitacion
y columnas de burbujeo de seccion cuadrada o circular
con diferentes dispersores. Se han empleado diferentes gases absorbentes (CO2 y SH2) y distintas disoluciones

con el fin de analizar la influencia de las propiedades fisicas (viscosidad y tension superficial) y de la presencia de una reaccién quimica sobre el
proceso de absorcién. Actualmente se estd mejorando el proceso de eliminacion de gases &cidos por via himeda

aplicando técnicas electroquimicas para determinar la cantidad de gas absorbido a partir del valor de la conductividad generada por los iones presentes
en el liquido absorbente

y que proceden de la disociacion del gas. También se esta analizando el gradiente de temperatura a lo largo de la columna. B) Tratamiento de Aguas
residuales La seleccidn de un buen sistema de depuracion de agua implica un estudio minucioso

para fijar un sistema de eliminacion de residuos no contaminante y econémico
0 bien para llevar a cabo su recuperacion de forma racional

puesto que en las nuevas tecnologias de la depuracién del agua tiene lugar una transferencia de los elementos contaminantes del agua al lodo. La
defensa del medio ambiente precisa de una depuracion de las aguas residuales

urbanas e industriales

antes de su vertido a los cauces hidricos. El constante aumento del consumo de agua potable ha motivado la construccion de estaciones depuradoras
de aguas residuales

que nos permite reutilizarlas una vez tratadas

contribuyendo de esta forma a reducir la contaminacion causada por la actividad humana. Estas instalaciones tienen el inconveniente de producir un
subproducto denominado lodo

es decir

un material pastoso

muy heterogéneo

cuya composicion y caracteristicas dependen
no sélo del origen del agua residual

sino también de la tecnologia de depuracién empleada y de la época del afio. Dicho lodo constituye una nueva carga para el medio ambiente que se
une a la carga de los residuos sélidos. Dentro de esta linea de trabajo se ha realizado la puesta a punto de un método de analisis (determinacion de
grasas)

un censo de vertidos industriales en el municipio de Lugo y la caracterizacién de lodos de depuracion de origen diverso. C) Desalcoholizacion de
Vinos El Albarifio es un vino joven de gran prestigio a escala mundial cuyo consumo

a pesar de no tener una graduacion etilica muy elevada

esté vetado a determinados colectivos que

por razones diversas

no pueden ingerir bebidas alcohdlicas. Por este motivo

se penso en la posibilidad de rebajar el contenido en alcohol del vino. La consecucion de este producto no presenta grandes dificultades técnicas

siendo varias las técnicas a considerar. Sin embargo
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EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

es necesario buscar un método que extraiga la mayor cantidad de alcohol posible

respete la naturalidad y el caracter genuino de todos sus componentes

mantenga inalterables las caracteristicas organolépticas (color

sabor y aroma) y que

ademas

tenga la mayor rentabilidad desde un punto de vista econdmico. El método propuesto consistio en realizar el proceso de vinificacion normal y
seguidamente

someter al vino a un proceso de separacion mediante destilacién a vacio para eliminar parte del alcohol etilico. La principal ventaja de este método
frente a otras técnicas de separacion mas tradicionales

fue que nos permiti6 trabajar a temperatura ambiente

garantizando la no aparicion de las bacterias que producen acidos no deseables en el vino y que provocarian el “picado” del vino. El producto obtenido
se someti6 a diferentes analisis para determinar si se habian alterado ciertos parAmetros caracteristicos de la variedad estudiada: aroma

color

acidez

etc. D) Reologia de Alimentos Las viscosidades de los fluidos son empleadas en diversas estimaciones y céalculos hidraulicos

de calor y energia necesarios para el 6ptimo disefio de los equipos de procesos. Otro aspecto importante es lo que concierne a la evaluacion sensorial

ya que los datos reolégicos pueden aportar informacién capaz de justificar la modificacion de un proceso productivo o la formulacién del producto
final

de tal manera que los parametros de textura del alimento se encuentren dentro del rango aceptado por los consumidores. Adicionalmente
los estudios reoldgicos contribuyen al conocimiento de la estructura molecular del alimento

especialmente la relacion entre los componentes macromoleculares que lo componen

dada la estrecha relacion entre el tamafio y forma molecular de las sustancias en dilucién y su viscosidad

asi como el grado de entrecruzamiento de los polimeros y su elasticidad. Igualmente

la informacion acerca de las propiedades de flujo sirve como herramienta para predecir los cambios estructurales experimentados durante los procesos
de acondicionamiento y elaboracion del alimento. La viscosidad dentro de la industria de los alimentos es cada vez mas importante

ya que permite controlar el proceso de produccion
y a su vez controlar la calidad de las materias primas

productos intermedios y productos finales. Siguiendo esta linea hemos analizado la variacién de la viscosidad con la temperatura para diferentes
alimentos

analizando aspectos como la influencia de la viscosidad en un producto cocinado o no cocinado(mermeladas y pures de frutas naturales)
en un producto sometido a ciclos de congelacion (cremas congeladas)

en productos comerciales diversos (salsas

potitos infantiles)

en productos deshidratados (cremas verduras

pure de patata)

en lacteos(yogures cremosos y desnatados. E) Redes Neuronales El estudio de las propiedades fisicas de liquidos puros y/o de mezclas es uno de los
campos de investigacion clésicos. De hecho

propiedades fisicas como la viscosidad o la tension superficial pueden condicionar el disefio de equipos industriales

asi como la eleccidn del proceso mas adecuado para obtener el producto final deseado. A nivel mundial se estd empezando a usar la aplicacion de
redes neurales (inteligencia artificial) a la prediccion de propiedades fisicas. Esta técnica nos permitira disponer de un programa para calcular las
propiedades antes mencionadas en funcion de parametros estructurales de las sustancias objeto de estudio y de las condiciones de operacién

sin necesidad de recurrir a la experimentacion.

OBSERVACIONS

Mais de 100 artigos e publicacions
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Pedro
APELIDOS Dubié
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 2
TITULACION ACADEMICA ANO

Master en derecho de mercados 1992
Beca Fundacion Carolina 1993
Abogado. Universidad de Buenos Aires 1991
Consultor del Banco Mundial en Vietnam 1994

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Desde 1997 Conferencias especializadas en proteccion de datos
OBSERVACIONS

Publicaciones:

Libro Blanco de AEDIP

Articulos en revistas especializadas
Secretario General de AEDIP
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Javier
APELIDOS Estevez Cimadevila
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PBEVISTA _ HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A04.05.- Gestién de la Integracién y Alcance del Proyecto 4

Al11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones

B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto

TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE - ASIGNATURAS 1° Y 2° CICLO E.T.S.A. Estructuras Il Proyectos de estructuras || - CURSOS DE PROGRAMAS DE
DOCTORADO: ESTRUCTURAS ESPACIALES DE BARRAS PARA CUBIERTAS DE GRANDES LUCES. Programa de Doctorado:
INGENIERIA CIVIL Dpto.Métodos Matematicos y de Representacion. Universidad de A Corufia. ARQUITECTURA: CONCEPCION

LENGUAJE Y COMPOSICION Dpto.Representacion y Teoria Arquitecténica. Universidad de A Corufia. LA CONCEPCION ESTRUCTURAL EN
ARQUITECTURA Programa de Doctorado: ARQUITECTURA: CONCEPCION

LENGUAJE Y COMPOSICION Proyecto Brasil. ULBRA. Universidad Luterana do Brasil en Porto Alegre. PATOLOGIA Y REFUERZO DE
ESTRUCTURAS DE MADERA Prof: Fco.Javier Estévez Cimadevila Programa de Doctorado: PATOLOGIA Y RESTAURACION
ARQUITECTONICA Dpto. Construcciones Arquitectnicas. Universidad de A Corufia. CUBIERTAS CON ESTRUCTURA DE MADERA
LAMINADA Programa de Doctorado: ARQUITECTURA: CONCEPCION

LENGUAJE Y COMPOSICION Dpto. Representacion y Teoria Arquitectonica. Universidad de A Corufia. INGENIERIA CIVIL Dpto. Métodos
Matématicos y de Representacion. Universidad de A Corufia. CURSOS IMPARTIDOS - LA MADERA EN LA ARQUITECTURA Y LA
PROBLEMATICA DERIVADA Jornadas Técnicas sobre la Madera Semana Verde de Galicia. Silleda 20-22 Junio 2002 - ESTRUCTURAS DE
FABRICA Curso de Postgrado en Inspeccion

Mantenimiento y Reparacion de Edificios. Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia. Comision de Asesoramiento Tecnolégico (4 horas) Santiago
Mayo 2002 - ESTRUCTURAS DE MADERA Cursos de Postgrado en Inspeccion

Mantenimiento y Reparacion de Edificios. Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia.Comision de Asesoramiento Tecnoldgico (4 horas) Santiago

Mayo 2002 - CALCULO MATRICIAL EN EL ESPACIO Asignatura: Técnicas de calculo de estructuras. Fundacion Politécnica de Catalufia.
Universidad Politécnica de Catalufia. Barcelona

11 Noviembre 2003 (4 horas) - UN NUEVO ESPACIO DEPORTIVO EN LA UNIVERSIDAD DE A CORUNA Conferencia en la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura Universidad Politécnica de Catalufia. Barcelona

12 Noviembre 2003 - ESTRUCTURAS DE FABRICA Segundo Curso de Postgrado en Inspeccion

Mantenimiento y Reparacion de Edificios. Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia. Comision de Asesoramiento Tecnoldgico Santiago

16 Enero 2004 (4 horas) - ESTRUCTURAS DE MADERA Segundo Curso de Postgrado en Inspeccién

Mantenimiento y Reparacion de Edificios. Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia. Comision de Asesoramiento Tecnoldgico (4 horas) Santiago

30 Enero 2004 (4 horas) ACTIVIDAD INVESTIGADORA PROYECTOS DE INVESTIGACION: - ESTRUCTURAS ESPACIALES DE BARRAS
DE MADERA LAMINADA PARA USOS ARQUITECTONICOS Fco.Javier Estévez Cimadevila Universidad de A Corufia - ESTRUCTURAS
LIGERAS DE BARRAS HUECAS DE MADERA LAMINADA PARA GRANDES LUCES Fco.Javier Estévez Cimadevila Xunta de Galicia. Ref.
XUGA 1160 2A95 - UNIONES METALICAS ENCOLADAS CON ADHESIVOS EN BARRAS DE MADERA Fco.Javier Estévez Cimadevila
Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Direccion General de Investigacion. Ref. DP12002-02390 PATENTES Y MODELOS DE UTILIDAD: -
ESTRUCTURA PLANA O ESPACIAL DE BARRAS DE SECCION HUECA DE MADERA LAMINADA ENCOLADA Nimero de patente:
93012185 -NUDOS DE ENLACE DE BARRAS DE SECCION HUECA DE MADERA LAMINADA ENCOLADA PARA LA CONFORMACION
DE ESTRUCTURAS ESPACIALES Numero de patente: 9600060 - ESTRUCTURA ESPACIAL DE BARRAS FORMADA POR MODULOS
APILABLES DE DIAGONALES EXCENTICAS Namero de patente: 9600061 - ESTRUCTURA ESPACIAL DE BARRAS FORMADA POR
MODULOS APILABLES DE SEMIOCTAEDROS ENSAMBLADOS POR LA DIAGONAL Namero de patente: 9901065
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OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

- CUBRICION Y ACONDICIONAMIENTO DE PISTA DE TENIS

Universidad de A Corufia

Javier Estévez Cimadevila

2001

- PROYECTO DE LA ESTRUCTURA DE UN HANGAR EN EL AEROPUERTO DE MALAGA
Aena

Javier Estévez Cimadevila

2001

- PROYECTO DE LA ESTRUCTURA DEL CENTRO DE DOCUMENTACION Y ARCHIVO DE LA UNIVERSIDAD DE A CORUNA
Javier Estévez Cimadevila

2001

-PROYECTO DE LA ESTRUCTURA DEL CENTRO DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (I1+D+1) PARA LA
UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO

Javier Estévez Cimadevila

2003

- DISENO DE LA ESTRUCTURA ACTIF HOTEL, S.A. EN CASABLANCA. MARRUECOS
Fadesa

Javier Estévez Cimadevila

2003

- PROYECTO DE LA ESTRUCTURA DEL MUSEO DEL PAPEL EN CARBALLINO

Empresa: Manuel Gallego Jorreto

Javier Estévez Cimadevila

2003
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Victoriano
APELIDOS Fabeiro Mosquera
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 3
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Angel
APELIDOS Fernandez Castro
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 12
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Antonio
APELIDOS Fernandez Garitaonandia
CATEGORIA / CARGO Asociado de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 4
TITULACION ACADEMICA | ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE Profesor encargado de la asignatura "Organizacién y Gestion de Empresas" de la Escuela Superior de Ingenieros de Caminos

Canales y Pueros de la Universidad de A Corufia (10 afios) CURSOS IMPARTIDOS - Master de automocion en Vigo (2004). - Cursos de formacién
empresarial para la Fundacion EP (2002-2003). - Curso de gestion empresarial para DIP. Universidad de A Corufia

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Consejo de EPTISA, MACLA y ADISA.

PUBLICACIONES

Libro de texto de la asignatura "Organizacion y Gestion de Empresas"”.
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME José Ramon
APELIDOS Fernandez de Mesa del Rio
CATEGORIA / CARGO Asociado de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B03.- Jefatura y Gestién de Ejecucion 7
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Profesor de la UDC en Caminos
OBSERVACIONS

1985 Ingeniero en Eptisa

1986 Ingeniero de caminos

1991 Jefe departamento de carreteras en IDASA
1995 Prointec: Delegado de Galicia

1997 Unién Fenosa: Ingeniero Director Regional
2000 Soluziona Madrid

2003 Eptisa. Director regional

2006 Ovisa. Director regional
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Senén
APELIDOS Ferreiro Paramo
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA .
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A08.- Gestién de la Calidad del Proyecto 10
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

CURSOS IMPARTIDOS Impartiendo docencia desde 1995 en los &mbitos de la gestion empresarial
sistemas de gestion

direccion y planificacion de proyectos

gestion de calidad

sostenibilidad y desarrollo corporativo

com més de 3.000 horas acreditadas.

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Director de proyectos en los &mbitos de la consultoria estrategica y de gestion para mas de 120 organizaciones pablicas (Xunta de Galicia, Ayuntamiento
de La Corufia, Ayuntamiento de Lugo, Universidade de Santiago de Compostela, Universidade da Corufia,...)y privadas (Aluman, Abeconsa, Cluster
de Acuicultura de Galicia, Industria de Disefio Textil, 1zar-Fene, Maritime Global Services...)
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME José

APELIDOS Fort Carmona

CATEGORIA / CARGO Non Aplicable

UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION

HORAS

D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los Sl

D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC

D61 al 10.- Estandares para la Gestién de Proyectos TIC

TITULACION ACADEMICA ANO

Ingeniero Técnico Informatico 2000

Project Management Professional 2005

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

CURSOS IMPARTIDOS Cursos varios sobre conocimiento de PMP y CMMi OTROS CURSOS Introduccién al CMMi v1.2 Project Management -
Gestion del Coste - Técnica del Valor Ganado

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL
Direccion de Proyectos Informéticos en Aplicaciones del Sector Bancario
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Vicente
APELIDOS Gambau i Pinasa
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 4
A04.05.- Gestién de la Integracion y Alcance del Proyecto 5
TITULACION ACADEMICA ANO

Project Manager Profesional 2006
Licenciado en Ciencias de la Educacion Fisica y el Deporte 1990

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE PROFESOR TITULAR DE LAS ASIGNATURAS DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION FiSICA Y DEPORTIVA.
Facultade de Ciencias do Deporte e a Educacion Fisica. (Plan de estudios 2000) o “Marketing Deportivo y Medios de comunicacion”. o “Modelos de
planificacion y gestion” o “Deporte y Recreacion”. o “Practicum en Gestion Deportiva” o Fundamentos y ensefianza del Badminton (Libre
Configuracion) ACTIVIDAD INVESTIGADORA Presidente del Comité Cientifico del 1X Congreso de la AEISAD 2006. Deporte y comunicacion.
Asociacion Espafiola de Investigacién Social Aplicada al Deporte

Excmo. Cabildo Insular de Gran Canaria

Excmo. Ayuntamiento de Las Palmas de Gran Canaria

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. (Las Palmas de Gran Canaria

16 a 18 de noviembre de 2006) Responsable de la Unidad de Investigacion DOGMA “Observatorio de Gestion y Marketing Deportivo” del
Departamento de Educacion Fisica y Deportiva de la Universidad de A Corufia. (Desde 2005) Investigador sobre el sector turistico-deportivo del
“Estudio dos aspectos estratéxicos do sector turistico de Galicia” dirigido por el Dr. Anton Alvarez Sousa. Departamento de Socioloxia e Ciencia
politica e da Administracién. Facultad de Sociologia da Universidade da Corufia (A Corufia

2004) Revisor del area de gestion deportiva. Revista Motricidad. Granada 2005 Revisor del area de gestion deportiva. Revista GMD Gestion y
Marketing Deportivo. Valencia 2005 Miembro del Comité Cientifico del VIl Congreso de la AEISAD 2004. Culturas deportivas y valores sociales.
Asociacion Espafiola de Investigacion Social Aplicada al Deporte y Facultad de Psicologia

Ciencias de la Educacion y del deporte Blanquerna. (Barcelona

21 a 23 de octubre de 2004)
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OBSERVACIONS

PUBLICACIONES

PUJADAS i MARTI, X.; FRAILE ARANDA, A.; GAMBAU, V.; MEDINA, F. X.; BANTULA, J.; y DE BLAS, X. (comp.) Culturas deportivas y
valores sociales. Coleccién Investigacion social y Deporte n® 7. Actas del V111 Congreso de la Asociacion Espafiola de Investigacion Social Aplicada
al Deporte (AEISAD). Madrid: Ed. Librerias Deportivas Esteban Sanz, 2006. ISBN: 84-935390-0-7

BLANCO, Ey GAMBAU, V. “Realizacion de proyectos deportivos” En: Varios Autores. Futuras claves en la gestién de organizaciones deportivas.
Madrid: Fundacién Real Federacion Espafiola de Fitbol y Servicio de Publicaciones de la Universidad de Castilla La Mancha (2006): 119-135. ISBN:
84-8427-454-3

GAMBAU, V. “Una bibliografia sobre direccién de proyectos”. En Boletin Informativo AEISAD. Nim. 31. Barcelona, (abril de 2006): 5-7.
GAMBAU, V. “Estudio sobre la gestion de los clubes deportivos en Galicia”. Revista Investigacion y Marketing. Monografico de marketing deportivo.
NUm. 83. Barcelona: AEDEMO Asociacion Espafiola de Estudios de Mercado, Marketing y Opinién (Junio 2004): 71-78 (Revista con reconocido
prestigio cientifico / CENAI) ISBN: 1131-6144
GAMBAU, V. “Cémo evitar el abandono de la préactica deportiva”. En: CAMINA, F.; PAZOS, J.M.; CANCELA, J. M. y MARINO, B. IV Congreso
Internacional de Actividad Fisica y Deporte para Mayores. A Corufia: Ed. Deputacién Provincial (2004): 75-91. ISBN: 84-95950-94-4

MOSQUERA, MJ; GAMBAU, V.; SANCHEZ, R.; Y PUJADAS, X. (comp.) Deporte y postmodernidad. Coleccién Investigacion
social y Deporte n° 6. Actas del VIl Congreso de la Asociacion Espafiola de Investigacion Social Aplicada al Deporte (AEISAD). Madrid: Ed. Librerias
Deportivas Esteban Sanz, 2003. ISBN: 84-85977-89-0

GAMBAU, V.; FREIRE, R.; MENDEZ, B.; RODRIGUEZ, S. “La participacion deportiva federada: ¢sintoma de postmodernidad?”. En Mosquera,
MJ; Gambau, V.; Sanchez, R.; y Pujadas, X. (comp.) Deporte y postmodernidad. Actas del VIl Congreso de la Asociacion Espafiola de Investigacion
Social Aplicada al Deporte (AEISAD) Madrid: Ed. Librerias Deportivas Esteban Sanz, 2003. ISBN: 84-85977-89-0 (pp. 249 a 263)

GAMBAU, V. “Contando clubes: latécnica del parchis”. En Libro de actas CD del | Congreso de Gestién Deportiva en Castilla La Mancha. Reflexiones
sobre el futuro. Direccién General de Deportes. Junta de Comunidades de Castilla La Mancha (Albacete, 28 y 29 de marzo de 2003). ISBN:
84-7788-276-2 (pp. 162 a 171)

CURSOS IMPARTIDOS
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS. 12edicion. UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA.
Fundacion de la Real Federacion Espafiola de Futbol. Médulo VI11: “Realizacion de proyectos. Las Rozas (Madrid) 21 de abril de 2006.

MASTER MEMOS EN GESTION DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS. 12 edicion. Universitat de Lleida y Solidaridad Olimpica (Comité
Olimpico Internacional). “Gestion estratégica de las organizaciones deportivas”. Ciudad de México (México) Marzo de 2006.

IV MASTER EN DIRECCION Y GESTION DEPORTIVA. UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ. Instituto Tecnoldgico de la Empresa AITEM
y Centro de investigacion y Desarrollo Aplicados al Deporte (CIDAD). Departamento de Estudios Econémicos y Financieros, Alicante 2'y 3 de
diciembre de 2005.

MASTER EN GESTION DEL DEPORTE. 22 edicién. UNIVERSITAT DE VALENCIA. Fundacién Universitat Empresa ADEIT. Area de
organizacion y gestion deportiva, Valencia 21 y 22 de marzo de 2005.

I MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE ORGANIZACIONES Y SERVICIOS DEPORTIVOS UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE
GRAN CANARIA. Departamento de Economia y Direccion de Empresas, Las Palmas GC, 19y 20 de noviembre de 2004

11l MASTER EN DIRECCION Y GESTION DEPORTIVA. UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ. Instituto Tecnoldgico de la Empresa AITEM
y Centro de investigacion y Desarrollo Aplicados al Deporte (CIDAD). Departamento de Estudios Econémicos y Financieros, Alicante 12 'y 13 de
noviembre de 2004.

Ponencia: “Culturas deportivas y valores en la gestion deportiva”. VIl Congreso de la AEISAD 2004. Culturas deportivas y valores sociales.
Asociacién Espafiola de Investigacion Social Aplicada al Deporte y Facultad de Psicologia, Ciencias de la Educacién y del deporte Blanquerna.
(Barcelona, 21 a 23 de octubre de 2004)

CURSO DE EXTENSION UNIVERSITARIA DA UNIVERSIDADE DE VIGO. PROGRAMA EN FORMA_ACCION 2003. Area de organizacion
y gestion deportiva, Vigo, 22 a 29 de septiembre de 2003. Tema: “Organizacién de eventos deportivos” (2 h.)

CURSO DE VERANO DE LA EDUCACION FISICA Y EL DEPORTE. INEFC BARCELONA — GENERALITAT DE CATALUNYA. Area de
organizacion y gestién deportiva, Barcelona 30 de junio a 4 de julio de 2003. (5 h.) Tema: “Marketing y patrocinio deportivo para entidades deportivas”

MASTER EN GESTION DEL DEPORTE. 12 edicién. UNIVERSITAT DE VALENCIA. Fundacién Universitat Empresa ADEIT. Area de
organizacion y gestion deportiva, Valencia 7 y 8 de febrero de 2003. Médulo: “Las entidades deportivas y de fitness. Planificacion y direccion” (10
h)

JORNADAS DE MARKETING Y PATROCINIO PARA ENTIDADES DEPORTIVAS.

Tema: “Elaboracion de un plan de marketing” (4 horas)

Instituto Insular de Deportes del Cabildo de Gran Canaria (Las Palmas de Gran Canaria, 29 y 30 de abril de 2005) (6 horas)

Patronato Municipal de Deportes del Concello de Pontevedray COLEF y CAFD de Galicia. (Pontevedra, 25 y 26 de junio de 2004)

Patronato Municipal de Deportes del Concello de Ferrol y COLEF y CAFD de Galicia. (Ferrol, 21y 22 de febrero de 2003)

“| XORNADAS DE XESTION PARA ENTIDADES DEPORTIVAS: COMO FOMENTAR O ASOCIACIONISMO DEPORTIVO” Padroado de
Deportes do Concello de Narén — DOGMA - Universidade da Corufia. (Narén, 17 a 20 de noviembre de 2005) Taller 1: “Diagnéstico y planificacion
de las entidades deportivas” (4 horas)

JORNADAS DE FORMACION PARA DIRECTIVOS DE ENTIDADES DEPORTIVAS. Organismo Auténomo de Deportes del Excmo.
Ayuntamiento de San Cristébal de La Laguna (Tenerife, 14 a 16 de noviembre de 2005) “Diagnéstico de la asociacion deportiva” (1,5 horas) y
“Funcionamiento interno de la asociacién deportiva” (1,5 horas)

XORNADAS FORMATIVAS DE ORGANIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS. GUIA DE TRABALLO PARA A XESTION. Direccion
General para o Deportes da Xunta de Galicia e Ilustre Colexio Oficial de Licenciados en Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte de Galicia (Vigo,
3 a5 de junio de 2005) “Guia para a organizacion de eventos deportivos: fases organizativas e modelos” (1,5 horas) y “Guia para a organizacion de
eventos deportivos: estructuras organizativas. Plan Director. (1,5 horas)

XORNADAS FORMATIVAS DE MARKETING E PATROCINIO NO DEPORTE. Direccién General para o Deportes da Xunta de Galicia e llustre
Colexio Oficial de Licenciados en Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte de Galicia (A Corufia, 1 a 3 de abril de 2005) “A Captacién de
recursos” (1,5 horas); ;Cémo elaborar un plan de comunicacién? (1,5 horas); O Contrato de patrocinio. (1,5 horas)

JORNADAS MONOGRAFICAS SOBRE GESTION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS. Escuela Canaria del deporte de la Direccién General
de Deportes del Gobierno de Canarias. (Las Palmas de Gran Canaria, 18 de noviembre de 2004) “Marketing y Deporte” (1,5 horas)

11l ENCUENTRO SOBRE GESTION DEPORTIVA ARONA 2003 - HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE LAS ASOCIACIONES
DEPORTIVAS. Patronato de Deportes del Ayuntamiento de Arona (Tenerife, 31 de julio de 2003) “Modelos de calidad y la fidelizacion en las
asociaciones deportivas” (4 horas); “Cémo hacer un autodiagnéstico en las asociaciones deportivas” (4 horas)

CURSO SOBRE EXTERNALIZACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS MUNICIPALES. Direccién General de Deportes del Gobierno del
Principado de Asturias (Candas, 9 a 10 de mayo de 2003) “El club deportivo como agente de la externalizacion de los servicios deportivos
municipales” (1,5 horas); “El seguimiento y evaluacion en la externalizacién de servicios deportivos” (1,5 horas)

Ponencias:

“Marketing y venta de servicios en los centros de fitness”. Ponencia en el seminario de Gestion en los Centros de Fitness. Fitness Weekend FEDA.
Federacion Espafiola de Aerdbic y Fitness (Arganda del Rey (Madrid), 18 y 19 de noviembre de 2005).

“Marketing de servicios de comunicacion. Marketing interno. Modelos de gestién: como rentabilizar la gestién de un club”. Curso de Formacion de
la Actividad Fisica y el deporte ; Cémo mejorar la atencién de los clientes en los centros deportivos. Direccion General de Deportes. Junta de
Comunidades de Castilla La Mancha (Albacete, 8 a 10 de abril de 2005).

“Coémo evitar el abandono de la préctica deportiva”. 1V Conareso Internacional de Actividad Fisica v Deporte para Mavores. | Conferencia
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Fernando
APELIDOS Garcia Cachafeiro
CATEGORIA / CARGO Profesor Contratado Doutor
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 4
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Profesor Contratado Doctor de Derecho Mercantil de la Universidad de A Corufia. LL.M. in Banking Finance and Corporate Law
Fordham University

Nueva York. Trabajoé como abogado en practicas en la Direccion General de la Competencia de la Comisién Europea (Bruselas) y en el Parlamento
Europeo (Luxemburgo).

OBSERVACIONS

Autor de numerosas publicaciones en revistas nacionales e internacionales sobre cuestiones de su especialidad como el Derecho de la competencia,
los Servicios de la Sociedad de la Informacion, los servicios financieros, el Derecho de sociedades o la responsabilidad civil por los dafios causados
por la contaminacion del mar por hidrocarburos. Es autor del libro Derecho de la competencia y actividad bancaria. Estudio de los acuerdos sobre
precios en los sistemas de pago electrénicos, publicado por la editorial La Ley en 2003.

Ha intervenido como ponente en congresos nacionales e internacionales, entre los que destacan sus participaciones recientes en el Workshop organizado
por el Parlamento Europeo en Bruselas sobre Damages Actions for Breach of EC Antitrust Rules y en el Competition Law Forum organizado por el
Instituto Max Planck de Munich.

Miembro del Instituto de Derecho Industrial y del Centro de Estudios Cooperativos de la Universidad de Santiago de Compostela, y de la Academic
Society for Competition Law (ASCOLA).

Coautor del Anteproyecto de Ley reguladora de los 6rganos de defensa de la competencia de la Comunidad Auténoma de Galicia.
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Bibiana
APELIDOS Garcia Eiroa
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA ORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B03.- Jefatura y Gestién de Ejecucion 7
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE 03/99 - Actual SOLUZIONA

S.A.

Grupo UNION FENOSA. Oficina de A Corufia. Consultor Senior de la Divion de Evaluacié y Desarrollo de Recursos Humanos en proyectos de: -
Seleccion de Personal. - Planificacion

Seguimiento e Imparticion de Planes de Formacion. - Gestion de Subvenciones (Forcem

lgape

etc.) - Evaluacion del Desempefio. - Compensaciony Beneficios. - Descripcién y Valoracion de Puestos. - Gestion Integral de los Proyectos de Seleccion
y Evaluacion del Grupo Union Fenosa en Galicia. - Externalizacion de servicios en el Area de Seleccion para la empresa R. OTROS CURSOS
IMPARTIDOS 10/95-02/99 - DELOITTE & TOUCHE. Madrid 09/98-02/99 - Dpto. Interno de RR.HH. Adjunto a la Direccién de RR.HH. Responsable

de las siguientes areas: - Seleccion de Personal. - Programa de Formacion. - Programa de Intercambios y Becas. - Programa de Tutorias y Mentoring.
- Evaluacion del Desempefio. - Comunicacion Interna. - Supervision de la Administracion de Personal.

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

- 2005: Modulo de Gestion de RR.HH. en el Postgrado de Direccion Integrada de Proyectos de la Universidad de A Corufia.

- 2005-2003: Imparticion de diversos cursos de desarrollo de habilidades personales y/o gerenciales a clientes de Soluziona.

- 2005-2002: M6dulo de Gestion de RR.HH. en el Master en Economia y Gestion de la Construccion de la Universidad de A Corufia.

- Octubre 2003: Proyecto de Asimilacion de la Tecnologia para el Banco Santander Central Hispano (SH) denominado Proyecto PARTENON.
Imparticion de méas de 80 horas de cursos de Formacion de Formadores en el nuevo sistema de gestién de oficinas bancarias, integrada en un equipo
de 25 formadores de Soluziona, impartiendo de forma simultanea a nivel nacional.

- 2003-2002: Modulo de RR.HH. en el Curso Superior de Constultor en Gestién Medioambiental de la Universidad de A Corufia y la EOI.

- Octubre 2002: Mddulo de Desarrollo de RR.HH. en el Curso de Euroforo Empresarial “La Gestién de los RR.HH. en las Pymes".

- 2002: Por Soluziona, imparticion de cursos a emprendedores a través de proyectos en BIC GALICIA en la Confederacion de Empresarios del Deza.
- 1999: Por Deloitte & Touche, impaticion de cursos a emprendedores a través de proyectos en el IMADE, IMEFE y el IMAF.

- 1997-1999: Por Deloitte & Toche, imparticion de acciones formativas de desarrollo de habilidades personales para clientes del area de consultoria.
PUBLICACIONES

10/95-02/99 - DELOITTE & TOUCHE. Madrid

09/98-02/99 - Dpto. Interno de RR.HH. Adjunto a la Direccién de RR.HH.

Responsable de las siguientes areas:

- Seleccion de Personal.

- Programa de Formacién.

- Programa de Intercambios y Becas.

- Programa de Tutorias y Mentoring.

- Evaluacion del Desempefio.

- Comunicacion Interna.

- Supervision de la Administracion de Personal.
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Oscar
APELIDOS Garcia Garcia
CATEGORIA / CARGO Profesor Axudante Doutor
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A04.05.- Gestién de la Integracién y Alcance del Proyecto 4
TITULACION ACADEMICA ANO
Vicedecano de convergencia europea y relaciones institucionales. Facultad de Ciencias de la Educacion 2007
y del Deporte. Universidade de Vigo
Doctor en ciencias de la actividad fisica y del deporte 2006

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Profesor ayudante doctor en la Facultad de CC de la Educacion y del Deporte de la Universidad de Vigo. Departamento de Didacticas Especiales.
Avrea de Educacion Fisica y Deportiva. 1 de Octubre de 2007. Profesor Asociado T3-P3 en la Facultad de CC de la Educacion y del Deporte de la
Universidad de Vigo. Departamento de Didacticas Especiales. Area de Educacion Fisica y Deportiva. 1 de Octubre de 2003 a 30 de Septiembre de
2004. Profesor Asociado T3-P6 en la Facultad de CC de la Educacion y del Deporte de la Universidad de Vigo. Departamento de Didécticas Especiales.
Avrea de Educacion Fisica y Deportiva. 1 de Octubre de 2004 a 30 de Septiembre de 2007. Profesor invitado en el curso de doctorado “Metodologia
observacional en el deporte”. Departamento de Educacion Fisica y Deportiva. Universidad de A Corufia

Febrero de 2007. Miembro
como investigador en formacion

del grupo de investigacion G000204 “Analisis y evaluacion de las capacidades motrices en el deporte” Departamento de Educacion Fisica y Deportiva.
Universidad de A Corufia. Desde 1 de Octubre de 2000 hasta Marzo de 2006. Miembro

como investigador colaborador de otro organismo

del grupo de investigacion G000204 “Analisis y evaluacion de las capacidades motrices en el deporte” Departamento de Educacion Fisica y Deportiva.
Universidad de A Corufia. Desde Marzo de 2006 hasta la actualidad.

OBSERVACIONS

PUBLICACIONES

Capitulo de libro

Autor: Oscar Garcia Garcia,

Titulo del capitulo: Los factores que afectan al rendimiento del futholista. El caso de los factores funcionales y de la condicion fisica (pp 333-358)
Titulo del libro: Investigacion en la actividad fisica y el deporte 11

Editores: Julen Castellano Paulis & Oidui Usabiaga Arruabarrena.

ISBN: 84-611-4105-9

Editorial: Universidad del Pais VVasco y Diputacién Foral de Alava

Fecha: 2007

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Técnico en valoraciones de la condicion fisica y asesor técnico del Health Center & Personal Training M.L. Enero 2007-

Preparador fisico del equipo de motociclismo “SPORT CORUNA RACING Team”, disputando el Campeonato de Espafia de Velocidad (CEV) y el
Campeonato Gallego de Velocidad. Temporadas de 2004 a 2007.

Entrenador del equipo de descenso (DH) en MTB “IRAGO TEAM C.D” disputando el Open y Campeonato de Espafia DH, Pruebas de la Copa del
Mundo DH, y Open y Campeonato Gallego DH. Temporadas de 2003 a 2007
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Antonio
APELIDOS Garcia Lorenzo
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo

ACTIVIDADE PBEVISTA _ HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 4
A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic. 8
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 4
D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los Sl 8
D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC 3
D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC 7
TITULACION ACADEMICA ANO

Profesor Asociado 2001
Profesor titular universidad 2003
Profesor titular universidad interino 2003

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Actualmente participa en la docencia de la asignatura de Organizacion Industrial
habiendo también impartido Integracion de la Informacion

Organizacion de la Produccién

etc.

todas ellas correspondientes a la titulacion de Ingenieria Industrial de la E.T.S. de Ingenieros Industriales de Vigo. Ha participado en mas de 30
proyectos con empresas e instituciones desde 1991

entre las que se encuentran Pescanova
Finsa
Dalphi Metal Espafia
. Ha sido Subdirector de Actividad Docente de la E.T.S. de Ingenieros Industriales de Vigo (2001-2004)
poniendo en marcha proyectos relacionados con las TIC pioneros en la Universidad de Vigo.

OBSERVACIONS

Ha colaborado en diversos libros y numerosos articulos y contribuciones a congresos de &mbito nacional e internacional relacionados con los sistemas
de informacion, gestion de produccion y mejora de procesos, entre otros
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Marta
APELIDOS Garcia Pérez
CATEGORIA / CARGO Catedratico de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 4
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE Profesora en la UDC desde 1992 hasta la actualidad. Imparticion de numerosos cursos de formacién en organismos publicos
y privados. OTROS CURSOS IMPARTIDOS INAP

EGAP

INEM

Diputacion Provincial de Orense
entre otros.

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Secretaria Xeral de la UDC entre 2001 y 2004.

PUBLICACIONES

Autora de tres monografias y varias obras colectivas, ademas de articulos de revista y otras.
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Ana
APELIDOS Garcia Reino
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 8
TITULACION ACADEMICA ANO
PMP 2006
Arquitecto técnico 2000

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

OBSERVACIONS

Responsable departamento de obras de Terramara s.a.
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Carlos
APELIDOS Gonzélez Jardén
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A04.05.- Gestién de la Integracién y Alcance del Proyecto 10
TITULACION ACADEMICA ANO

Ingeniero técnico en informatica de gestion. Universidad de Vigo 1998
PMP 2005
Executive-MBA. Universidad Pontificia Comillas 2006
INSEAD Leadership Development Programme (INSEAD-Fontainebleau) 2005

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Titulo: Espafia frente al reto de la deslocalizacion Congreso: IGCWEB 72 Edicion Internet Global Congreso http://www.igcweb.net/web/php/
conferencies/detallsessio.php?sessio=279&inputConferencia=2 Lugar de Celebracién: Palacio de Congresos Barcelona. Fira de Barcelona. Del 6 al
10 de Junio de 2005. Titulo: Modelo CMM para PYMES Congreso: 22 Jornadas de Ingenieria del Software Universidad-Empresa http://
www.ingenieriadelsoftware.org (Ponencia S2B7) Lugar de Celebracion: Palacio de Congresos y Exp. de A Corufia. Del 25 al 27 de Septiembre de
2003. Titulo: Servicios WEB Congreso: MITE 2002 http://www.feira-galicia.com/feira/mite/ActividadesMite.htm (Tema 3: Nuevos Modelos de
Negocio- Panel — 1 Integracion sobre Web. Nuevos lenguajes para nuevos negocios). Lugar de Celebracion: Palacio de Congresos de Santiago de
Compostela. Del 26 al 29 de Junio de 2002. Titulo: Entornos de Movilidad en el mercado Sanitario Congreso: InforSalud 2002 http://www.seis.es/
inforsalud02/ Lugar de Celebracion: Madrid del 17 al 19 de Abril de 2002.

OBSERVACIONS

Titulo: La mejora de la Productividad con CMM Revista: ECO (Revista Eje Atlantico)
Editorial: Equinoccio S.A. Fecha Publicacion: Marzo 2004 — N°154

Titulo: Soluciones Empresariales sobre .NET Revista: ECO (Revista Eje Atlantico)
Editorial: Equinoccio S.A. Fecha Publicacion: Marzo 2003 — N°142

Titulo: Los beneficios de la computacion movil Revista: ECO (Revista del Eje Atlantico)
Editorial: Equinoccio S.A. Fecha Publicacion: Enero 2003 — N°140

Titulo: Analisis Herramientas. ERStudio, DevPart Studio Revista: Programacion Actual
Editorial: Prensa Técnica Fecha Publicacion: N° 56-57 — Feb-Mar 2002

Titulo: Programacion para Pocket PC — 4 Articulos Revista: Programacion Actual
Editorial: Prensa Técnica N° 53 al 56 — de Nov 2001 a Feb 2002
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Fernando
APELIDOS Illanes Alvarez
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 10
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE - Ponencias | Curso Postgrado de Especialista en Gestion Integrada de Proyectos en la Universidad de A Corufia. - Ponencias
Curso Postgrado de Procedimientos de Gestién en la Construccion de la Universidad de A Corufia.

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Director General ICEACSA.

Anteriormente ha desempefiado diversas actividades en la misma consultora entre las que destaca su anterior dedicacion como Director del Area de
Gestidn Integral dirigiendo equipo especifico responsable de la direccién, desarrollo, administracion y gestién integral (Project Management)de
importantes proyectos de edificacion y obra civil, destacando entre otros los que se detallan a continuacion:

- Asesoramiento y Gestion Integrada (Project Management) del proceso de Construccion del Edificio de la Fundacion Caixa Galicia en A Corufia.

- Asesoramiento y Gestion Integral (Project Management) del proceso de Rehabilitacion del antiguo "Café Moderno" de Pontevedra para Sede de la
Fundacion Caixa Galicia.

- Gestidn Integral para el desarrollo del SUNP-38 Industrial en Formaris / Santiago de Compostela (25 Horas). Redaccion Plan Parcial, Redaccion
Proyecto de Urbanizacion y Direccion de las Obras.

- A.T.Consultoria, Asesoramiento y Gestion Integral Proyectos y Obras Concesién Administrativa “"Centro Logistico de Transportes de Culleredo.

- Estudio de Planeamiento Andlisis y Diagnosis de las Comunicaciones Transfronterizas Galicia - Norte de Portugal.

- Gestidn Integral Adecuacion al Planeamiento Urbanistico de la Factoria FINSA en Santiago de Compostela y Planificacion de la futura expansion.
- Gerencia de Proyecto y Obras y Gerencia de Construccion (Project & Construction Management) para la Promocién Inmobiliaria Torre de Hércules
(manzanas M-3 y M-7) en A Corufia (LAR).
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Jorge
APELIDOS Lago Cordero
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC 4
D61 al 10.- Estandares para la Gestién de Proyectos TIC 8
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Marcos
APELIDOS Lépez Suarez
CATEGORIA / CARGO Colaborador
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 2
B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 2
TITULACION ACADEMICA | ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

— Experiencia docente tedrica y practica en las licenciaturas de Derecho y Administracion y Direccion de Empresas. — Cursos de doctorado

master y cursos de postgrado. — Realizacion de diversos cursos de metodologia didactica y de tecnologia educativa (234 horas). — Miembro del Grupo
Departamental de Calidad “Derecho administrativo-Derecho mercantil-Derecho civil (G. 151). Mis lineas de investigacion se centran en el Derecho
de sucesiones

con especial atencion en el Derecho sucesorio gallego
y en el Derecho de consumo. También ha trabajado otros campos del Derecho civil como los relacionados con el denominado Derecho de la persona.

OBSERVACIONS

PUBLICACIONES

A) LIBROS

— Normativa juridica bésica de las personas con discapacidad, Fundacion Paidiea, A Corufia, 2001.

— El testamento mancomunado en la Ley de Derecho Civil de Galicia, Consejo General del Notariado, Madrid, 2003.

— Normativa juridica bésica de las personas con discapacidad (Addenda 2001-2004), Fundacién Paideia-Galiza, A Corufia, 2004 (formato CD).

C) ARTICULOS EN REVISTAS

— “La intervencién del Notario en el otorgamiento del testamento mancomunado gallego”, en Anuario da Facultade de Dereito da Universidade da
Corufia, Vol. 5, 2001, pp. 373-402.

— “El testamento mancomunado ante la reforma de la Ley 4/1995, de 24 de mayo, de Derecho civil de Galicia”, en Foro Galego, Vol. 191-192, 2003,
pp. 396- 417.

— “La legitimacién del heredero en el Derecho civil espafiol”, en Revista Juridica del Per(, Vol. 59, 2004, pp. 247-259.

D) OTRAS PUBLICACIONES

— Autor de diversas resefias de legislacion estatal y de legislacién autonémica gallega publicadas en la Revista Foro Galego desde el afio 2002 hasta
la actualidad.

— “Principales novedades legislativas en materia de discapacidad durante el afio 2003”, en Siglo Cero, Vol. 35 (1), nim. 209, 2004, pp. 82-85.

— “Abandonment of the cargo and its subsequent occupation in the event the vessel were to sink”, en Abstracts book, Ministerio de Educacion y
Ciencia-Universidade de Vigo-Oficina técnica de vertidos marinos accidentales, 2005, pp. 341-342.

— Junto con los profesores Sanz Larruga, F. J., Garcia Pérez, M., Pernas Garcia, J. J. y Garcia Pérez, R., “Organisation, prevention, intervention and
liability: problematic legal problems in relation with the Prestige case”, en Abstracts book, Ministerio de Educacién y Ciencia-Universidade de Vigo—
Oficina técnica de vertidos marinos accidentales, 2005, pp. 175-176.

- Voz “Dereito civil en Galiza”, en la Gran Enciclopedia Galega, Novos vieiros, 2006

ACTIVIDAD PROFESIONAL

— Colaborador del “Instituto Galego de consumo” (01/03/2003 — 29/02/2004).
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Pedro Alejandro
APELIDOS Lépez Suérez
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A07.- Gestién de los Costes del Proyecto 15
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Miguel

APELIDOS Merino Gil

CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade

UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo

ACTIVIDADE PREVISTA
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION

HORAS

A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto

A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic.

D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC

~N [~

D61 al 10.- Estandares para la Gestion de Proyectos TIC

Z01.01.- Practica en empresa 10

TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Desde 1975
profesor asociado en la Universidad de Santiago Desde 1998
Profesor Titular de la Universidad de Vigo

en el departamento de Organizacion de Empresas y Marketing. Profesor en curso EOl: ESPECIALIZACION EN COMERCIO ELECTRONICO
(médulo: Empresa en Red). Vigo

septiembre 2002. Profesor en la escuela de Negocios CAIXAVIGO: Especializacion en Sistemas de Informacion Profesor en diversos Master y cursos
de postgrado Ponencias en congresos Director de tesis doctoral de D. Xavier Alcala Navarro

en la Universidad de La Corufia

OBSERVACIONS

Obtencién de un modelo de estrategia evolutiva ofimatica en una organizacion burocratica
REVISTA ALTA DIRECCION

A /159 /nov 1991

BARCELONA

Red de informacion empresarial de Galicia
REVISTA DATAMATION

A/ ENERO 1996

MADRID

DIRECTOR DE FOROS DE ORIENTACION ESTRATEGICA
CLUSTER INEO/CONSORCIO ZONA FRANCA DE VIGO
L/ EDICION 2001;2002;2003

VIGO

DESARROLLO DE UN PORTAL DE COMPRAS PARA EL SECTOR DEL AUTOMOVIL EN GALICIA
CONTRATO DE COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE VIGO

FEUGA

UNIVERSIDAD DE VIGO/ CLUSTER DE EMPRESAS DE AUTOMOCION DE GALICIA/ COMUNITEL S.A.
2000-2003

DESARROLLO DE UN SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL ESPECIALIZADO

CONTRATO DE COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE VIGO

FEUGA

UNIVERSIDAD DE VIGO/ CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE PONTEVEDRA/ COMUNITEL S.A.
2002-2003

DESARROLLO DE UN ESTUDIO DE MODELO “BENCHAMARKING” EN EL SECTOR DEL AUTOMOVIL
CONTRATO DE COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE VIGO

FEUGA

UNIVERSIDAD DE VIGO/ CLUSTER DE EMPRESAS DE AUTOMOCION DE GALICIA

2002-2003
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Alberto
APELIDOS NUfiez Cardezo
CATEGORIA / CARGO Colaborador
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A08.- Gestién de la Calidad del Proyecto 12
D61 al 10.- Estandares para la Gestién de Proyectos TIC 3
TITULACION ACADEMICA ANO

Licenciado en Ciencias Quimicas 1986
Doctor en Ciencias Quimicas 1995

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

CURSOS IMPARTIDOS -Aseguramiento de la calidad

desde 1SO 9000 hasta Calidad Total -Gestion de la Calidad segin la norma 1SO 9001 -Calidad en laboratorios segiin norma UNE-EN ISO/IEC 17025
-Auditorias de calidad segtn la norma 1SO 9001 -Auditorias de calidad en laboratorios de ensayo -Calidad en las compras -Modelos de evaluacién en
los servicios universitarios -Aplicacion del modelo EFQM en la autoevaluacion de servicios universitarios -Planificacion estratégica en los servicios
universitarios de la UDC INVESTIGACION -Proyectos europeos sobre control y mejora de materia prima ceramica (caolines gallegos) -Optimizacion
de refractarios para centrales térmicas -Desarrollo de materias ceramicos refractarios avanzados (carburo/nitruro de silicio) para su aplicacion en hornos
industriales

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

-Asesor en calidad industrial y de laboratorios (NorControl) (1997-1999)

-Auditor 1SO 9001 (1997-1999)

-Auditor jefe ISO 17025 (ENAC) (1997-2001)

-Responsable técnico de la Unidad de Anélisis Estructural (Servicios Apoyo a la Investigacion) (Universidad de A Corufia) (1999-2003)
-Técnico Superior en Sistemas de Calidad (Universidad de A Corufia) (2003-actualidad)

-Responsable de calidad de los servicios universitarios (Universidad de A Corufa) (2005-actualidad)
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Jorge
APELIDOS NUfiez Suéarez
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo

ACTIVIDADE PBEVISTA _ HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC 8
D61 al 10.- Estandares para la Gestién de Proyectos TIC 3
TITULACION ACADEMICA ANO

PMP 2006
Licenciado en telecomunicaciones 1993
Master en direccion de proyectos (George Washington University) 2004
Master in Philosophy (Universidad de Brighton) 1997
Licenciatura en administraciéon de empresas 1994

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Sistemas de planificacion de inteligencia artificial (Universidad Brighton)
OBSERVACIONS

Acrticulos en la revista International Journal sobre inteligencia artificial
Director de proyectos de Tecnocom
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Maria Dolores
APELIDOS Otero Chans
CATEGORIA / CARGO Asociado de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 6
B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 2
TITULACION ACADEMICA ANO

Arquitecto 1998
Doctor Arquitecto 2006

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE Desarrolla en el Departamento de tecnologia de la Construccién

Area de Mecanica de Medios Continuos y Teoria de Estructuras. Universidad de A Corufia. Docencia impartida: Estructuras Arquitecténicas 1y
2(EUAT)

Estructuras 2 y Fundamentos Fisicos en la Arquitectura (ETSA). 2/12/2003 - 30/9/2004 Profesor contratado laboral 4/10/2004 - 30/9/2006 Profesor
asociado 1/10/2006 - actualidad Profesor colaborador OTROS CURSOS IMPARTIDOS Materia: COMPROBACIONES EN ESTRUCTURAS
SINGULARES DE MADERA Clases impartidas dentro del CURSO DE POSTGRADO EN DISENO Y CALCULO DE ESTRUCTURAS.
Organizacion: Comision de Asesoramiento tecnolégico del Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia. Celebrado en Santiago de Compostela en los
cursos 2004/05 y 2005/06. INVESTIGACION Participacion en el proyecto de investigacion UNIONES METALICAS ENCOLADAD CON
ADHESIVOS EN BARRAS DE MADERA. Financiado por el Ministerio de Educacion y Ciencia. Direccion General de Investigacion Duracion desde
el 01/12/2002 hasta el 30/11/2006. Contribuciones a congresos: Otero Chans

Estévez Cimadevila
Martin Gutiérrez

Vézquez Rodriguez. Experimental test of threaded steel rods glued-in hardwood with epoxy. High Performance Structures and Materials 111.
Ed.WitPress ISBN: 1-84564-162-0 Ostend

Bélgica 2-3-4 Mayo 2006 Martin Gutiérrez
Estévez Cimadevila
Otero Chans

Mufiiz Gémez Timber speciments parametrized desing fot numerical analysis High Performance Structures and Materials 11 Ed. WitPress ISBN:
1-84564-162-0 Ostend

Bélgica 2-3-4 Mayo 2006 Mufiiz Gomez
S; Lamas Lopez
V; Otero Chans

M.D. Influence of the Portuguese Earthquakes on Galicia. SISMICA 2004.6°Congresso Nacional de Sismologia e Engenharia ISBN: 972-8692-15-3
Déposito legal:209256/04 Universidade do Minho. Departamento de Engenharia Civil. Guimaras. Portugal 25-26 Marzo 2004 Estévez Cimadevila

F.J; Vazquez Rodriguez
J.A; Otero Chans

M.D. Disefio y dimensionado del nudo extremo de una barra hueca de madera laminada. CIMAD"04.1° Congreso ibérico. A madeira na construgao.
ISBN: 972-8692-10-2 Déposito legal: 208306/04 Universidade do Minho.Guimaraes. Portugal 25-26 Marzo 2004 Vazquez Rodriguez

J.A,; Estévez Cimadevila
F.J; Otero Chans

M.D. Construccién de una malla espacial constituida por barras huecas de madera laminada. CIMAD’04.1° Congreso ibérico. A madeira na construgao.
ISBN: 972-8692-10-2 Déposito legal: 208306/04 Universidade do Minho.Guimaraes. Portugal 25-26 Marzo 2004
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OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

5/1/2002 - 15/8/2002 Beca empresarial de formacién.Trabajo de colaboracién en Estudios de Arquitectura.

2004 - actualidad Actividad profesional como arquitecto y consultor de estructuras.
PUBLICACIONES

- Estévez Cimadevila,J; Vazquez Rodriguez,J.A; Otero Chans,D.

Experimental behaviour of threaded steel rods glued into high density hardwood.
Aceptado para su publicacion con fecha 7/1/2006 ref.JAAD:713

Prevista publicacion inmediata en version impresa. Disponible en versién web en http://www.elsevier.com
Internacional Journal of Adhesion & Adhesives. ISSN: 0143-7496. ELSEVIER SCI LTD. Afio 2006.
- Estévez Cimadevila,J y Otero Ahans,D

Célculo de muros de fabrica sometidos a cargas laterales de viento.

Revista Hormigén y Acero, n°240.Segundo trimestre de 2006.

Asociacion Cientifico-Técnica del Hormigoén Estructural (ache). Madrid.

- Estévez Cimadevila,J y Otero Chans,D.

Estructuras de fabrica. Aplicacion practica de FL-90 y EC6

Libro 166 p. ISBN:84-688-9706-X Déposito legal: C-2506-2004

Ed: Reprografia Noroeste, S.L. La Corufia. Afio 2004

- Pérez Valcércel,J.B; Lamas Lépez,V.; Otero Chans,M.D.

Errores frecuentes en el proyecto estructural (I1)

Revista Aproin, n°19. Pag 45-47. Julio de 2002

Ed.Runa Publicaciones,S.L. Vigo

- Pérez Valcércel,J.B; Lamas Lépez,V.; Otero Chans,M.D.

Errores frecuentes en el proyecto estructural (1)

Revista Aproin, n°18. Pag 49-51. Mayo de 2002

Ed.Runa Publicaciones, S.L. Vigo
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Inés
APELIDOS Pais Quintans
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic. 6
TITULACION ACADEMICA | ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

CURSOS IMPARTIDOS Estrategia de empresas en internet (8 horas) Planes de negocio en empresas de internet (8 horas)
OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Dencao Technologies: Responsable de Calidad. Responsable de Organizacién y Planificacion.
Softgal: Responsable de calidad.

PUBLICACIONES

- El Puzle de la Calidad: Revista Softgal.

- Modelo CMM y Comparacion con la norma 1SO 9000: Congreso Gallego de la Calidad.

- Experiencia de la implantacion modelo CMM e ISO 9000: Revista UNE (AENOR)
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Rosa
APELIDOS Pérez Ulfe
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los Sl 6
D61 al 10.- Estandares para la Gestién de Proyectos TIC 7
TITULACION ACADEMICA ANO
Project Management Professional 2005

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

- Analista en Softgal,S.A.- 2000

- Responsable de proyecto en Softgal,S.A.- 2001/2004.
- Responsable de area en Softgal,S.A.- 2004 en adelante
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RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Juan
APELIDOS Pérez Valcarcel
CATEGORIA / CARGO Catedratico de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PBEVISTA _ HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A01.- Marco Conceptual de la DIP 13
Z01.01.- Practica en empresa 10
A06.- Gestién del Tiempo del Proyecto 14
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 5
Z02.- Tésis master 5
TITULACION ACADEMICA ANO

Catedratico de Universidad 1989
Arquitecto 1976
Profesor Titular de Universidad 1984
Doctor Arquitecto 1981
Licenciado en Ciencias Fisicas 1980

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE: - Estructuras I1l. E.T.S. Arquitectura de A Corufia. - Estructuras IV. E.T.S. Arquitectura de A Corufia. Tiene reconocidos
cinco quinquenios docentes ACTIVIDAD INVESTIGADORA: Tiene reconocidos dos sexenios de investigacion. Ha dirigido cinco tesis doctorales.
Investigador principal del proyecto de investigacion de la Xunta de Galicia sobre "Comportamiento estructural de las edificaciones géticas del noroeste
peninsular y su importancia en los estudios previos de restauracion” (Resolucion de 30-6-97 DOG 132 de 13-7-97) a realizar en el bienio 1997-98. Se
concluyé en 2001 tras ser concedida una prérroga. Investigador principal del convenio de investigacion de la Xunta de Galicia sobre "Estudio de la
estabilidad estructural de diez edificios clasificados como Bienes de Interés Cultural en Galicia" realizado en el afio 1995. Investigador principal
compartido con D. José Antonio Gonzalez Taboada de la Universidad de Vigo del convenio de investigacion conjunto de la Xunta de Galicia sobre
"Andlisis y valoracion estructural y econémica comparativa de modelos arquitectonicos de viviendas unifamiliares"” realizado en el afio 1995.
Investigador principal del convenio de investigacion de la Xunta de Galicia sobre "Estudio de la estabilidad estructural del claustro de la catedral de
Santiago

del claustro de la catedral de Lugo y del monasterio de San Clodio en Leiro (Orense)@ realizado en el afio 1994. Investigador principal del proyecto
de investigacion de la Xunta de Galicia sobre "Estructuras formadas por médulos ensamblables autotensados para cubiertas de edificacion™ (Ref.
XUGA 11601B92) a realizar en el bienio 1992-93. Investigador principal del subproyecto de investigacién coordinado concedido por la DGICYT
sobre “Estructuras desplegables para usos arquitecténicos” (REf. PB88 0269 CO2 02)

que se ha realizado durante el bienio 1989-90 en colaboracion con el equipo de la ETSA de Sevilla dirigido por el prof. Félix Escrig Pallarés.

OBSERVACIONS

PUBLICACIONES:

Programas de ordenador (Registrados y en explotacion comercial)

Programa: COMPROBAR . Versiones 1.0; 1.1 y 1.2. Programa para la validacion de proyectos de estructuras de edificacion en hormigén armado,
acero y fabrica, asi como cimentaciones superficiales. Afio: 2000. Autores: Juan Pérez Valcarcel y Manuel Mufioz Vidal.

Programa: COMPROBAR . Version 2.0. Programa ampliado para la validacion de proyectos de estructuras de edificacion en hormigén armado, acero
madera y fabrica, cimentaciones superficiales y pilotes y muros de contencion y s6tano. Afio: 2002. Autores: Juan Pérez Valcarcel y Manuel Mufioz
Vidal.

Programa: COMPROBAR . Versién 3.0. Programa ampliado y adaptado al Cédigo Técnico de la Edificacion. Afio: 2007. Autores: Juan Pérez Valcarcel
y Manuel Mufioz Vidal.

Libros recientes:

- "La modernidad del gético: Seis puntos de vista sobrela arquitectura medieval®. 2004

Escrig,F; P. Valcércel,J.

Universidad de Sevilla. Servicio de Publicaciones. Vicerrectorado de Investigacion.

Sevilla. 2004. ISBN: 84-472-0837-0.

- "Excavaciones urbanas y estructuras de contencion”. 2005

P.Valcércel, J.

Comision de Asuntos Tecnoldgicos. Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia.

Santiago. 2005. ISBN: 84-85665-67-8.

Premios

Premio Tsuboi concedido por la International Asociation for Shell and Spatial Structures a la ponencia "Deployable structures squared in plan- design
and construction” presentada al Congreso de la IASS en Milan en 1995.

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Amplia actividad profesional como arquitecto, consultor de estructuras y patologia en la edificacion.
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RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO
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6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Emerson
APELIDOS Ramirez Farto
CATEGORIA / CARGO Asociado de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
C04-05.- Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto 11
TITULACION ACADEMICA | ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Profesor asociado y investigador de la Universidad de Vigo Profesor de la asignatura Alto Rendimiento en natacién Il (2002 hasta la presente fecha)
Profesor Online de la pagina web www.efdeportes.comProfesor del curso On Line Bases metodolégicas del entrenamiento en natacion: Teoria'y
practica Real Federacion Espafiola de natacion Profesor del curso monitor nacional de natacion (2004)

OBSERVACIONS

PUBLICACIONES

« Cancela, J.M; Ramirez, E.F. (2002). Analisis de los parametros de fuerza de desplazamiento en nadadores/as brasilefios de edad comprendidas entre
los 13 y los 23 afios. NSW (5): 42-49. ISSN 1136-0003

« Ramirez, E.F; Carral, J.M.C. (2001). La sensibilidad: Un factor determinante en el desarrollo de la natacién. NSW (2): 27-29. ISSN 1136-0003

« Ramirez, E.F; Carral, J.M.C. (2002). La flexibilidad en la natacidn. bases teéricas. Comunicaciones técnicas. (1). 65-73. ISSN 1135-111X

« Carral, J.M.C; Ramirez, E.F. (2003). El desarrollo evolutivo de la fuerza en nifios y nifias prepuberales: pautas de intervencién. Tandem (11): 67-78.
ISSN 1577-0834

« Ramirez, E.F: Carral, J.M.C. (2002). La Flexibilidad aplicada en la natacién. NWS (3): 33-38. ISSN 1136-0003

« Cancela, J.M: Ramirez, E.F. (2003). El conocimiento de la fatiga y su influencia en el desarrollo de la natacién. NWS (2): 41 — 48. ISSN 1136-0003.
« Ramirez, E.F; Forteza, A. (2003). Determinacion de las normas de esfuerzo para lograr la mayor eficacia en el entrenamiento. Cuadernos Técnicos
Fatbol (28): 9 — 21. ISSN 1135-2817

« Forteza, A; Ramirez, E.F. (2004). Planificacion moderna del entrenamiento deportivo: Las campanas estructurales de Forteza y la estructuracion
ATR del entrenamiento. Cuadernos Técnicos Futhol (29): 65 — 78. ISSN 1135-2817

« Ramirez; E.F; Forteza, A. (2004). Manifestaciones activas de las direcciones de la fuerza en el deporte. Cuadernos Técnicos Futbol (30): 11 — 23.
ISSN 1135-2817

« Ramirez, E.F; Forteza, A. (2004). Métodos de entrenamiento continuos (variables e invariables). Cuadernos Técnicos Futbol (30): 39 — 45. ISSN
1135-2817

« Ramirez, E.F. (2004). Aspectos especificos de la nutricion del nadador. NWS (2): 7 — 12. ISSN 1136-0003

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Club Natacién Lalin Olimpia

Director Técnico y entrenador — Septiembre de 2002 hasta 2006

Club Natacion Pontevedra

Entrenador — Septiembre de 2006 hasta la presente fecha

Federacion Gallega de Natacion

Miembro de la Comisién Técnica de Natacion

Federacion Portuguesa de Balonmano

Responsable por la evaluacién fisica de la deteccion de talentos (2002)
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RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO
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Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Agustin
APELIDOS Rico Ortega
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PBEVISTA _ HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A04.05.- Gestién de la Integracién y Alcance del Proyecto 6
Al11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones
B03.- Jefatura y Gestion de Ejecucion 8
TITULACION ACADEMICA ANO

Arquitecto. Especialidad: edificacion 1986
Arquitecto técnico en ejecucion de obras 1972
Doctor Arguitecto 2000
Master en patologia y restauracion arquitecténicas 1998

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Profesor Titular de Universidad en el area de Construcciones Arquitectonicas en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de A Corufia: Profesor
de Organizacion desde noviembre de 1990 Profesor de Instalaciones desde octubre de 1991 Profesor responsable del curso de Doctorado: Sistemas
de acondicionamiento higrotérmico aplicados a la arquitectura. Profesor Tutor de los trabajos de investigacion sobre Coordinacion funcional entre
los sistemas naturales y mecanicos en climatizacion

dentro del Programa de doctorado “Construccion
patologia y restauracion arquitecténicas. Profesor del Trabajo Fin de Carrera

OBSERVACIONS

PUBLICACIONES

Titulo: TEMAS DE MICROECONOMIA Y EMPRESA

NUm. de péginas: 226 + X

Fecha de publicacién: 2001

Editorial: Nino

Titulo: Las instalaciones y la arquitectura

Revista o diario: Montajes e Instalaciones, N°388

Fecha de publicacion: 2004. P4gs. 85-91

En prensa:

Titulo: La eficiencia energética en edificacion

Revista o diario: Montajes e Instalaciones, N°

Fecha de publicacidn: julio, agosto y septiembre de 2007.

ACTIVIDAD PROFESIONAL

< Un afio en una empresa de Automocién (Madrid), en el Depar—tamento de Control de Produccion.

« Un afio en una empresa Constructora de &mbito nacional en régimen de précticas. (Valladolid)

< Un afio en una empresa de Decoracion "L.M.G." (Madrid).

« 18 afios en HUARTE y Cia. Empresa constructora de &mbito internacional:

11 de los cuales como Jefe de Obra, en sucesivas obras, todas para la Administracion, como responsable directo y maximo de la organizacion de las
mismas a todos los niveles, control econémico y técnico, estudio de costos y certificacion, etc.

7 afios como Jefe de Grupo de Obras, como responsable de la gestién de grupos de obras todas para la Administracion, cada una con su correspondiente
Jefe de Obra, en esta posicién es de destacar la labor de coordinacion, disefio e implantacién de los sistemas de Planificacion y Programacién, control
de los resultados del grupo como responsable ultimo de los mismos frente a la Direccidn, relaciones con la Administracion y Direcciones Facultativas.
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6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Carlos
APELIDOS Rodriguez de la Torre
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 4
TITULACION ACADEMICA ANO
Arquitecto. Especialidad de urbanistica 1994
Master en Direccion Comercial y Marketing 1999

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Gerente y socio Nova Vivenda Desarrollo Urbano s.I.
empresa dedicada a la promocion inmobiliaria y direccion integrada de proyectos
desde 2006 Director del 1V Master en Direccién de Empresas de Promocién Inmobiliaria. Escuela de Negocios de Caixanova.
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6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Ivan
APELIDOS Rodriguez Gonzélez
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A11-12.- Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones 21
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)
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6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Manuel
APELIDOS Rodriguez Lépez
CATEGORIA / CARGO Asociado de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A06.- Gestién del Tiempo del Proyecto
B01-02 Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto
B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced.
TITULACION ACADEMICA ANO

Licenciado en Ciencias Empresariales 1990
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales 1996
Doctor en Ciencias Econémicas 2004

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE Profesor Asociado. Economia Financiera. Gestion de Riesgos Financieros. Valoracion de Empresas. CURSOS
IMPARTIDOS Gestion de Riesgos Financieros. Riesgo Operacional. Gestion de Empresas de Promocion Inmobiliaria. Valoracién de Empresas
INVESTIGACION Prediccion de la Insolvencia Empresarial. Aplicacion de técnias de inteligencia artificial al prondstico del fracaso empresarial.
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OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL
Subdirector Divisién Operativa. Area de Servicios Operativos. CAIXA GALICIA
Miembro de la Comisién de AECA de Financiacion y Valoracion de Empresas.
PUBLICACIONES
Titulo: “Estudio econémico sobre una empresa de fabricacion de bebidas”
Revista: Revista de Gestién Empresarial. Escuela Estudios Empresariales de La Corufia.
Fecha de publicacién: 1986.
Lugar de publicacion: A Corufia.
Titulo: “Prediccion del fracaso empresarial en compafifas no financieras. Consideracion de técnicas de andlisis multivariante de corte paramétrico”.
Revista: Actualidad Financiera.
Fecha de publicacién: Junio - 2001.
Lugar de publicacién: Madrid.
Titulo: “La Gestién del Riesgo de Crédito. Modelos y Modelos de Prediccion del Fracaso Empresarial”.
Coordinadores: Manuel Rodriguez L6pez y Félix R. Doldan Tié.
Libro: AECA.
Fecha de publicacién: Abril — 2002.
Lugar de publicacién: Madrid. ISBN — 84-89959-48-X.
Titulo: “Modelos de Insolvencia en Empresas Gallegas. Aplicacion de Técnicas Paramétricas y de Inteligencia Artificial .
Libro: Capitulo del libro conmemorativo de las IV jornadas de Prediccion de Insolvencia Empresarial celebradas en A Corufia, los dias 8 y 9 de Mayo
de 2002.
Lugar de publicacién: Madrid. ISBN — 84-89959-48-X.
Titulo: “La relevancia de la informacion contable en los procesos de prediccion del fallo empresarial. Aplicacion de la metodologia de Beaver al tejido
empresarial gallego”.
Revista: Galicia en Clave Econdmica. Nim. V. Sep. 2002. — ISNN - 1133-5528.
Fecha de publicacion: Sep. - 2002.
Pégs. 71-86.
Lugar de publicacion: A Corufia.
Titulo: “La inteligencia artificial como herramienta de modelizacion en la prediccion de la insolvencia empresarial”.
Revista: Asociacion Espafiola de Contabilidad y Admon. de Empresas (AECA).
Fecha de publicacién: Dic.-2002. Nim. 61. Pags. 36-40.
Lugar de publicacién: Madrid.
Titulo: “Analisis Multivariante para la Ciencias Sociales”. Capitulo de Andlisis Discriminante Mltiple.
Libro: Editorial Pearson -Prentice Hall.
Fecha de publicacién: Mayo - 2003.
Lugar de publicacién: Madrid.
Libro coordinado por los profesores Dr. Jean Pierre Levy de la Universidad de Quebec y Dr. Jesus Varela Mallou de la Universidad de Santiago de
Compostela y elaborado por varios profesores de distintas universidades.
Titulo: “Fundamentos de la Inteligencia Atrtificial y sus Diferentes Aplicaciones como Herramienta de Modelizacién en el Pronéstico del Fracaso
Empresarial”.
Revista: Andlisis Financiero Internacional. Fundacion Analistas.
Fecha de publicacién: Primer Trimestre -2004. Nim. 115. Pags. 25-49.
Lugar de publicacién: Madrid. ISSN — 1131-9097.
Titulo: “La teoria de los “rough sets” y su aplicabilidad en la prediccién del fracaso empresarial. Contraste empirico en las pymes”.
Revista: Asociacion Espafiola de Contabilidad y Admon. de Empresas (AECA).
Fecha de publicacién: Enero-Abril-2006. Nam. 74. Pags. 36-39.
Lugar de publicacién: Madrid.
Titulo: “El Mapa de Riesgos: Una herramienta para la identificacion y gestion de riesgos”.
Revista: Asociacion Espafiola de Contabilidad y Admén. de Empresas (AECA).
Fecha de publicacién: Octubre-Diciembre-2006. NUm. 77. Pé4gs. 32-36.
Lugar de publicacién: Madrid.
« Titulo: “Aplicacion de Técnicas Estadisticas Multivariantes para Explicar Fenémenos de Fracaso Empresarial”
Coautor: Dr. D. Anxo Ramon Calvo Silvosa.
Congreso: V Congreso Gallego de Estadistica e Investigacién Operativa. SGAPEIO.
Carécter: Regional
Organismo: Asociacion Gallega de Estadistica e Investigacion Operativa. SGAPEIO.
Lugar de celebracion: Ferrol (A Corufia).
Fecha: 12y 13 de septiembre de 2001.
« Titulo: “El Fracaso Empresarial en Galicia a Través del Andlisis Tradicional de la Informacién Contable. La Capacidad Predictiva del Analisis
Univariante”
Congreso: 11 Congreso de Economia de Galicia. IDEGA.
Carécter: Regional.
Organismo: IDEGA - Universidad de Santiago de Compostela.
Lugar de celebracion: Santiago de Compostela.
Fecha: 21, 22 y 23 de noviembre de 2001.
« Titulo: “Contraste y Validacion en Ambiente Real del Modelado Neuronal para la Prediccién del Fracaso Empresarial”.
Coautor: Dr. D. José Santos Reyes.
Congreso: 1X Congreso Nacional de la Asociacion Espafiola para la Inteligencia Artificial.
Cardcter: nacional
Organismo: Asociacion Espafiola para la Inteligencia Artificial (CAEPIA — TTIA).
Lugar de celebracién: Gijon.
Fecha: 14, 15 y 16 de noviembre de 2001.
« Titulo: “Fundamentos de la Inteligencia Artificial y su aplicacién en el &mbito de la insolvencia empresarial”.
Congreso: X Foro Nacional de Finanzas de la Asociacién Espafiola de Finanzas AEFIN
Carécter: nacional
Organismo: Asociacion Espafiola de Finanzas (AEFIN).
Lugar de celebracion: Sevilla.
Fecha: 21y 22 de noviembre de 2002.
Comentarista de Ponencia “Modelo de Credit Scoring Construido con Métodos Estadisticos y Redes Neuronales. Valoracion de la Probabilidad de
Impago”, presentada por D? Elena M? Esteve Ldpez de la Universidad CEU de Alicante y dirigido por el Dr. D. Antonio Falco Montesinos.
Conareso: X Foro Nacional de Finanzas de la Asociacién Espafiola de Finanzas AEFIN
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6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Otilia
APELIDOS Rodriguez Mourazos
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A09-10.- Gestion de los RR HH del Proyecto y las Comunic. 10
TITULACION ACADEMICA ANO
Project Management Professional 2005

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

CURSOS IMPARTIDOS Ademaés de participar en los proyectos como anteriores he desempefiado labores de Consultora de Nuevas Tecnologias en
distintos proyectos para la Cdmara de Comercio de A Corufia

Ayuntamiento de A Corufia y otras empresas privadas. Actualmente dirijo el Area de Estrategia digital. INVESTIGACION - Certificacién y Firma
Digital. Softgal Informa. Junio 2000 - Comercio Electronico. ECO (Revista del Eje Atlantico)

n°108.

OBSERVACIONS

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Desde 1997 estoy trabajando en Softgal S.A. en el departamento de Estrategia Digital dentro del 4rea de Internet.
A lo largo de estos afios he trabajado como en distintos proyectos relacionados con Internet y el Comercio electrénico entre los que se pueden destacar
los siguientes:

- Intranet de Caixa Galicia.

- Banca electronica de Caixa Galicia.

- El Centro Comercial Virtual de Caixa Galicia: La Galeria.

- Web Corporativo de Caixa Galicia.

- Péginas corporativas de distintas empresas.

PUBLICACIONES

Colaboracién seminario Seguridad Informatica (Universidad A Corufia)

Cursos de formacion Interna de Softgal.

PERSOAL ACADEMICO. MASTER Péaxina 46 de 53



6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Vicente
APELIDOS Romo Pérez
CATEGORIA / CARGO Asociado de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
CO03.- Jefatura y Gestién del Proyecto 7
C04-05.- Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto 6
TITULACION ACADEMICA ANO

Doctor en educacion fisica 2001
diplomado en 6ptica 1985
licenciado en educacion fisica 1985
master en gestion pablica 2005

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Universidade de Vigo. Programa de doctorado “Investigacion en didacticas especiales”. Programa de doctorado “Investigacion en actividad fisica y
deportiva”.Master en direccion y gestion de entidades deportivas Grupo de investigacion: Investigacion en didacticas de la actividad fisica Actividad
fisica y salud en la tercera edad

OBSERVACIONS

PUBLICACIONES

Autores: Garcia Nufiez, F.J. y Romo Pérez, V.

Titulo: Valoracion de la Adaptacion de la materia de Desarrollo Psicomotor a los créditos ECTS en la titulacion de Educacion Infantil
Libro: Resultados y evaluacion de la experiencia de implantacion del espacio europeo en la educacion Superior
Editorial: Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia

Capitulo de Libro -- 21 paginas

Afio 2007

Pendiente de distribucion

Autor: Romo Pérez, V.

Titulo: Evolucién de los programas de actividad fisica para mayores en Galicia

Libro: Actividad fisica y deportes para mayores

Editorial: Diputacion Provincial de la Corufia

Capitulo de Libro -- 13 paginas

Afio 2004

ISBN: 84-95950-94-4

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Preparador fisico de la Escuela Territorial de Andalucia de tenis—1988

Preparador fisico del equipo de balonmano Mélaga de primera division nacional --- 1987-88
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Fernando
APELIDOS Ruiz Lamas
CATEGORIA / CARGO Catedratico de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A07.- Gestién de los Costes del Proyecto 10
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

PERSOAL ACADEMICO. MASTER Péaxina 48 de 53



6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME José Luis
APELIDOS Salvador Alonso
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
C01-02.- Entorno Econémico y Procedim. Inicio Proyecto 10
TITULACION ACADEMICA ANO

Licenciado 1980
Doctor en ciencias de la educacion fisica y del deporte 2006
Postgrado en direcciéon pequefias empresas 1996

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Profesor de Historia y teoria del deporte Espacios deportivos Planificacion deportiva Investigacion: cultural y deporte
OBSERVACIONS

2004 Deporte en occidente. Editorial Céatedra
2005 Cine y deporte

2006 Politica y deporte

Seis afios organizando las " Conversas" UDC
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Eduardo
APELIDOS Sanjurjo Royo
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A04.05.- Gestién de la Integracién y Alcance del Proyecto 12
TITULACION ACADEMICA ANO

Ingeniero Técnico agricola 1993
PMP 2005
Licenciado en informatica 1994
Master en gestion de empresas 1995

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

Cursos de project managemente y consultoria
OBSERVACIONS

Articulos en revistas sobre consultoria
Gerente de consultoria tecnoldgica
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Francisco Javier
APELIDOS Sanz Pérez
CATEGORIA / CARGO Non Aplicable
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia
ACTIVIDADE PREVISTA HORAS
MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 3
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

ACTIVIDAD DOCENTE - CSIC - INAP - Universidad auténoma - Ministerio de fomento

OBSERVACIONS

PUBLICACIONES

Diversos articulos en publicaciones electrénicas

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Director de proyectos de construccion y sistemas de informacion, también de estudios y dotomining. Asesor del ministerio de fomento y medio ambiente
(Gestion y ADE)
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6. -PERSOAL ACADEMICO

RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos

6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Fernando
APELIDOS Vézquez Nufiez
CATEGORIA / CARGO Titular de Universidade
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade de Vigo

ACTIVIDADE PBEVISTA _ HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A02-03.- Ciclo de Vida y Normas del Proyecto 4
B04-05.- Seguimiento y Control. Manuales de Proced. 1
D01-02.- Necesidades y Tecnologias de los Sl 7
D03 al 60.- Gestion de un proyecto TIC 8
D61 al 10.- Estandares para la Gestién de Proyectos TIC 4
Z01.01.- Practica en empresa 10
Z02.- Tésis master 5
TITULACION ACADEMICA ANO

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

1990-1991 Becario proyecto I+D empresa-universidad Departamento de Ingenieria de Sistemas y Automatica de la Universidad de Vigo 1991-1996
Profesor Asociado Departamento de Ingenieria de Sistemas y Automatica de la Universidad de Vigo Desde 1996 Profesor Titular de Universidad
Departamento de Ingenieria de Sistemas y Automatica de la Universidad de Vigo 2002-2005 Director de 1+D de la Universidad de Vigo Director
Gerente del Consorcio del Parque Cientifico y Tecnolégico de las Universidades Gallegas Desde 2005 Director General de Imatia Innovation S.L.

OBSERVACIONS

Experiencia en Direccién de Proyectos

Desde 1995 Direccion de més de 150 proyectos de I+D+i de colaboracién empresa-universidad (Universidad de Vigo)
1995-1999 Astillero H.J. Barreras (Vigo)

Coordinacidn de proyectos de automatizacion e integracion de sistemas en buques avanzados

1997-1999 ABN Pipe (A Corufia)

Asistencia técnica en la seleccion e implantacion de un ERP

1999-2002 Grupo Comar (A Corufia)

Asistencia técnica en la seleccion e implantacion de un ERP y en el desarrollo del sistema de informacidn corporativo (Casinos, Recreativos y Bingos)
2000-2002 Recreativos Presas (Lalin)

Definicion de nuevos productos (maquinas de “vending” y video juegos) y coordinacion de proyectos

Desde 2005 Imatia Innovation S.L.

Direccion de un porfolio de 40 proyectos
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6. -PERSOAL ACADEMICO
RESENA DE CADA PROFESOR DO MASTER E/OU DOUTORAMENTO

DENOMINACION DO TITULO

Master en Direccion Integrada de Proyectos
6.1.3.- RESENA PERSOAL DO PROFESORADO

NOME Macario
APELIDOS Yebra Lemos
CATEGORIA / CARGO Asociado de Escola Universitaria
UNIVERSIDADE /INSTITUCION /ENTIDADE Universidade da Corufia

ACTIVIDADE PREVISTA HORAS

MATERIA IMPARTIDA OU LINA DE INVESTIGACION
A06.- Gestién del Tiempo del Proyecto 12
TITULACION ACADEMICA ANO

Tecnico superior en prevencion de riesgos laborales 1992
Ingeniero Industrial 2006
Ingeniero Técnico Industrial 1972

EXPERIENCIA DOCENTE, INVESTIGADORA E/OU PROFESIONAL (Breve CV)

CESUGA: Cursos de instalaciones en edificios Profesor de la Politecnica de Ferrol: Instalaciones eléctricas
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9. SISTEMA GARANTIA DE CALIDADE

9.1. ORGANO E PERSOAL RESPONSABLE DO SEGUIMENTO E GARANTIA DA CALIDADE 20

D UNIDADE TECNICA DE CALIDADE
|:| COMISION DE CALIDADE DO CENTRO

E(l COMISION ESPECIFICA

ESTRUTURA

La responsabilidad final de la calidad del Master le corresponde a la Comisién Permanente del Master, con el apoyo de los servicios de calidad propios
de las dos Universidades participantes, que ofreceran ayuda y asesoramiento para que el Postgrado redna los niveles de calidad exigidos por las
instituciones competentes y cumpla con suficiencia los requisitos exigidos para su aprobacion.

Los érganos responsables de la calidad de cada universidad evaluaran la parte del titulo que les corresponda, es decir, correspondera a los de la
Universidade da Corufia la parte comdn del titulo y la especialidad de Edificacion y Desarrollo Territorial y a los de la Universidade de Vigo las
especialidades de Ocio y Deporte y Sistemas de Informacion y todo ello de acuerdo a las directrices marcadas por el Programa FIDES.

COMPOSICION

La Comision Permanente del Master estard formada por:

El Coordinador del Master

Los Coordinadores de la Especialidades

Un profesor de cada especialidad

Un exalumno

El Administrativo del Master

Los acuerdos se tomaran por votacion y el Coordinador del Master tendra voto de calidad

El Coordinador del Master designara a uno de los profesores del Master como secretario de la Comision Permanente,
El administrativo tendra voz pero no voto.

Esta Comision debera proceder a la evaluacion continua y al seguimiento del titulo.

Esta Comisidn Permanente sera una comision delegada de la de Comision de Coordinacion del Master, y se ocupara de la supervision y aprobacion
de todas las actividades académicas y de calidad del Master.

FUNCIONAMENTO

La Comisién Permanente realizara una revisién semestral sobre el funcionamiento del plan de estudios y sobre todas las cuestiones relativas a éste,
proponiendo a la Comisién de Coordinacién del Master aquellas acciones correctoras que estimen oportuno para su aprobacion.

La Comisioén de Coordinacion del Master estara formada por el Coordinador del Master que seré su Presidente, los Coordinadores de cada Especialidad,
los Directores/Decanos de los Centros donde se imparta el Master, un representante de los profesores por cada especialidad del Master que seran
elegidos entre los propios profesores, un representante de cada uno de los Colegios o Entidades patrocinadoras del Master y un representante de los
ex-alumnos elegido entre sus propios compafieros. Igualmente formara parte de la Comision, con voz pero sin voto, la persona que tuviera a su cargo
la administracion del Master.

Los acuerdos de la Comisidn se tomaran por votacion, teniendo el Coordinador del Master voto de calidad.

La eleccién de los tres profesores representantes de cada una de las especialidades del Master y del representante de los alumnos se realizara, todos
los afios, a la finalizacién del curso, para su actuacion como miembros de la Comisidn en el siguiente curso.

En el caso de que disminuyera el nimero de especialidades por suspensién o cierre del programa de alguna de ellas, el nimero de representantes de
profesores seria de dos, siendo en todo caso dos el nimero minimo de profesores que estarian representados en la Comisién de Coordinacion del
Master.

De la misma forma la designacién por los Colegios o Entidades patrocinadoras de su representante, para el siguiente curso, se realizara igualmente a
la finalizacion del Master.

Se pretende que a la finalizacién de cada Master, la Comisién de Coordinacion que se nombre disponga de toda la informacién interna y externa
necesaria para evaluar el proceso académico y pueda programar el siguiente curso con todos los antecedentes disponibles.

Las reuniones de la Comisién las convocara su Presidente y uno de los profesores, por designacion del Presidente, ejercera la funcién de Secretario
de la Comisién.

Esta Comisién de Coordinacion tiene las funciones de supervision del funcionamiento general del Master, de admisién de los alumnos, de la aprobacion
de medidas correctoras que fueran precisas poner en marcha y de todas aquellas funciones que pudieran tener que valorar los Colegios profesionales
o0 las Entidades patrocinadoras.

Las Unidades Técnicas de Calidad de cada Universidad, en las partes que les competan, actuaran como asesoras en todos los procesos evaluativos que
se desarrollen y afecten a los criterios de calidad del titulo.

MECANISMOS E PROCEDEMENTOS DE DECISION

Los Planes de mejora que desenvuelva la Comisién Permanente del Master seran aprobados por la Comisién de Coordinacion del Master. Estos planes
de mejora deberan ser remitidos a las Unidades Técnicas de Calidad de las Universidades para su revision. Le corresponde a la Unidad Técnica de
Calidad y a la Comisién de Coordinacién del Master hacer publicos estos planes de mejora. La Comision de Coordinacion del Master los publicaran
en su pagina Web.

Las Unidades Técnicas de Calidad de cada Universidad haran un informe final de la parte del Master que les competa, para su remision a la Comision
de Calidad de cada Universidad y posteriormente a ACSUG.
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9.2. Procedementos Xerais de avaliacién e mellora

Las Unidades Técnicas de Calidad tienen previsto el establecimiento de sistemas de garantia de calidad a través de
procesos de revision periddica de acuerdo con el Programa FIDES de la Agencia para la Calidad del Sistema
Universitario de Galicia, siguiendo las directrices que ésta marque para la revision de los criterios y

directrices que en éste se establecen. Asi mismo, las Unidades Técnicas de Calidad de las dos Universidades
llevaran a cabo las auditorias internas semestrales del sistema, del enfoque, del despliegue, de la evaluacion y

de la revision del Sistema de Garantia de Calidad.

El seguimiento del sistema de garantia de calidad lo llevara a cabo la Comisién Permanente del Master. La Comision
debe reflexionar sobre la situacion real de las titulaciones y formular juicios de valor sobre los diversos

aspectos que las conforman. Estos juicios de valor deben estar debidamente fundamentados en las evidencias que se
recojan de las distintas fuentes de informacion de acuerdo con la metodologia del Programa FIDES.

Este seguimiento del postgrado mostrara las tendencias en el cumplimiento de los objetivos del plan de estudios,
analizara las desviaciones de lo planificado y las areas susceptibles de mejora y definira propuestas para la
mejora continua del plan de estudios de lo que dara cuenta a la Comisién de Coordinacion del Master.

La Comision Permanente resaltara los aspectos fuertes y débiles de la titulacion indicando razonadamente las
propuestas fundamentadas en una serie de mejoras a llevar a cabo e incluyendo la planificacion estratégica de
aquellas que sea importante implantar.

La Escuela de Arquitectura Técnica de la Universidade da Corufia, como centro donde se ubica la coordinacion del
Master, se ha acogido al Programa FIDES de establecimiento del Sistema de Garantia de Calidad de Titulos
Universitarios en la convocatoria 2007 aprobada por el Consejo Técnico de ACSUG en 16 de junio de 2007.

9.2.1. Previsiéns, no seu caso, da mellora de infraestruturas e equipamentos

En principio los Centros y las Universidades participantes en el Master disponen de las infraestructuras y
equipamientos necesarios para la puesta en marcha inicial. No obstante esta prevista la modernizacion de los
equipos informaticos en cuanto se conviertan en obsoletos por la mejora constante del software a utilizar, asi
como la actualizacion de los equipos de videoconferencia y comunicaciones.

9.2.2. Procedementos de avaliacion do profesorado e mellora da docencia

El Vicerrectorado de Calidade e Harmonizacion Europea de la Universidade da Corufia ha puesto en marcha un
procedimiento de recogida de informacion del profesorado mediante una encuesta a los estudiantes y mediante la
autoevaluacion ademas de la implantacion del Programa DOCENTIA de ANECA. Esta sistematica sera la que se utilice
en el Master para la evaluacion del profesorado y mejora de la docencia en las especialidades de ella

dependientes.

De la misma forma para las Especialidades del Master dependientes de la Universidade de Vigo se llevaran a cabo
las encuestas para evaluacion del profesorado y mejora de la docencia por ella estén establecidas

9.2.3. Criterios e procedementos de actualizacién e mellora

Las Unidades Técnicas de Calidad tienen previsto el establecimiento de sistemas de garantia de calidad a través de
procesos de auditoria interna semestral.

El Informe realizado por la Comisién Permanente del Master debe de concluir con el conjunto de fortalezas y
debilidades encontradas, asi como con una serie de propuestas fundamentadas de mejoras a llevar a cabo,
temporalizadas y priorizadas. Este informe se realizara una vez terminado cada curso académico y debera incluir el
analisis de los puntos fuertes, puntos débiles y propuestas de mejora que se tiene que implantar y las que ya se
realizaron, asi como su enfoque, su despliegue, la evaluacion y la revision. Dicho informe se lo remitira a la
Comision de Coordinacion del Master para su conocimiento y aprobacion.

9.3. Criterios e procedementos para garantir a calidade das practicas externas e fomentar a mobilidade

La Comision Permanente del Master realizara la recogida y el andlisis de la informacion acerca de las practicas, a
través de encuestas sobre la satisfaccion de los alumnos y los Colegios y Entidades patrocinadoras y
colaboradoras, siguiendo las directrices del Programa FIDES.

Esta Comision analizard los informes correspondientes a la evaluacién de la titulacion y el disefio e
implementacion de las acciones de mejora. A través de este analisis se comprobara la existencia de procedimientos

para garantizar la calidad de las practicas externas, con el fin de elevar sus propuestas a la Comision de
Sistema Garantia de Calidade
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9.3. Criterios e procedementos para garantir a calidade das practicas externas e fomentar a mobilidade
Coordinacion del Master.

La Universidade da Corufia dispone de procedimientos de Informacién y asesoramiento de programas internacionales de
movilidad y de gestion de programas internacionales de movilidad, que son los que se utilizarian como referencia
en el Master.

En todo caso la calidad de las practicas externas se garantizaran mediante el sequimiento del tutor del alumno,
quien, entre el grupo de profesores, sera designado por el Coordinador de cada Especialidad del Master.

9.4. Procedementos de andlise da insercion laboral dos graduados e da satisfaccion coa formacion recibida

La ACSUG mantiene un Observatorio sobre la insercién laboral y satisfaccion con la formacion recibida para los
titulados en las Universidades gallegas mediante encuestas a personas tituladas. Asi mismo las Universidades
participantes en el Master disponen también de servicios de observacion ocupacional.

Se relizaran encuestas entre los propios graduados del Master. Anualmente se remitiran encuestas a las tres
Gltimas promaciones del Master para conocer la mejora laboral que les haya podido suponer y la satisfaccion
personal con la formacion recibida.

La Comision Permanente del Master analizara los informes de estos servicios y de aquellos otros elementos que
considere de interés respecto a sus titulados, ademas de los resultados de las encuestas. Corresponde a esta
Comisioén comprobar los resultados de los procedimientos de evaluacion de la insercién laboral de los titulados y
de la satisfaccion con la formacion recibida. El resultado del analisis que realice se lo remitira para su
conocimiento a la Comisién de Coordinacion del Master.

9.5.- Procedimento para o analise da satisfaccion dos distintos colectivos implicados (estudantes, persoal académico e de administracion e
Servizos, etc.) e de atencion &s suxestions ou reclamacions

En primer lugar son a los Colegios profesionales patrocinadores del Master a los que tenemos que solicitar su

opinién de los resultados obtenidos. Pero también se pretende que empresas de los sectores que estén interesadas y
relacionadas con las actividades de Project Management se involucren como Entidades patrocinadoras del Master. En
gran medida seran estas empresas las que demanden a nuestros egresados.

La medida de la satisfaccion se realizara mediante encuesta anual y cuando se estime necesario sera el Coordinador
del Master quien solicite una entrevista personal con el Presidente del Colegio o el Gerente de la Empresa para
conocer su opinion de forma directa.

Ademas las Universidades participantes en el Master disponen de servicios que garantizan que las reclamaciones o
sugerencias de cualquier sector (estudiantes, profesores y PAS) sean atendidas.

Las reclamaciones se atenderan siguiendo lo indicado en los Estatutos o Reglamentos, seglin tenga previsto la
Universidad en que estd matriculado el estudiante o pertenezca el profesor o PAS.

A través del analisis realizado por la Comisién Permanente se comprobara la calidad de los procedimientos de
recogida de informacién en cuanto a que permitan mostrar el grado de satisfaccion de los estudiantes.

9.6.- Criterios especificos de suspension ou peche do titulo

Son causas de suspension o cierre del Master las siguientes:

- Incumplimiento reiterado de los criterios o indicadores de acreditacion que fije la Conselleria de Educacion e
Ordenacion Universitaria.

- Cuando no sea viable econdmicamente y no existan razones de caracter estratégico que lo justifiquen.

- En el caso de que durante dos afios seguidos no se consiga el nimero minimo de seis (6) alumnos previstos por
especialidad serd motivo de suspension o cierre de la misma.

- En el caso de que los resultados de las encuestas entre egresados y empleadores fueran desfavorables durante dos
afios seguidos seria motivo igualmente de la suspension o cierre de la especialidad o del titulo.

- Cuando se prevea la existencia de alguna de las causas recogidas en el Art. 9 del RD 49/2004, del 19 de enero
(BOE 22.01.04), sobre homologacion de planes de estudios de caracter oficial y validez en todo el territorio
nacional.

9.7. Sistemas de apoio & aprendizaxe autonoma do estudante.

9.7.1. Titoria e orientacién académica: acollida e fixacion do programa de estudo de cada estudante

Se utilizara en el Master la metodologia de la Universidade da Corufia en cuanto a:

La utilizacion de los programas personalizados de acogida, tutoria y orientacion de acuerdo con el Plan de Accién
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9.7.1. Titoria e orientacion académica: acollida e fixacion do programa de estudo de cada estudante
tutorial de las titulaciones.

Se utilizara el procedimiento de mejora de ensefianza-aprendizaje para el apoyo al aprendizaje del alumnado con que
cuenta el Centro Universitario de Formacion e Innovacion Educativa.

Las tutorias y la orientacion académica que el alumno pudiera necesitar se realizaran fundamentalmente por correo
electronico. En todo caso el alumno podra resolver sus dudas en las clases presenciales. No obstante si el

profesor o el alumno consideraran necesario una entrevista personal para resolver alguna duda de dificil respuesta
a través del correo electrénico concertaran la entrevista en un dia y a una hora de mutuo acuerdo.

De la misma forma se utilizara la misma metodologia para dar apoyo al estudiante que precise atencion a la
diversidad

9.7.2. Orientacion profesional: transicion ao traballo/estudos de doutoramento

En la pagina Web del Master los alumnos tendran informacion de las entidades o empresas que pudieran requerir
servicios de Project Manager facilitandoles el contacto con posibles empleadores.

Por otra parte las Universidades promotoras del Master disponen de servicios de apoyo para orientar al estudiante
de cara al mundo laboral. Si algiin estudiante de la especialidad requiriera estos servicios seria la universidad
en la que estuviera matriculado la que le ofreceria este servicio.

AUn cuando esperamos que los alumnos del Master estén en su mayor parte trabajando, si fuera preciso en algin
caso, la Comisién Permanente se haria cargo de implantar el programa de apoyo en coordinacién con los servicios de
la Universidad donde estuviera matriculado el estudiante. Luego procederia a evaluar la satisfaccion del alumno/s
mediante encuesta.

9.8. Sistema de informacion/comunicacién publica

9.8.1. Vias de acceso & informacion publica

La informacion relativa al titulo de Master, junto con la guia de la titulacion formara parte de la difusion
publica institucional que la Universidades promotoras difundiran a través de sus respectivas Web’s, prensa diaria,
guia docente, con independencia de las programadas por el propio Master.

Le corresponde a la Comision Permanente comprobar que tales vias de comunicacion son efectivas y eficientes.

9.8.2. Vias de acceso a informacion interna dos estudantes

Los estudiantes podran obtener la informacion de su situacion académica segin los medios de que disponga la
Universidad en la que estd matriculado.

En todo caso el Master dispondra de una Web en la que se recogera toda la informacion que el estudiante pueda
necesitar para la realizacion del Master

Le corresponde a la Comision Permanente comprobar que tales vias de comunicacion son efectivas y eficientes.

Sistema Garantia de Calidade

Péaxina 4 de 4




AXENCIA para o CALIDALE oo
SISTEMA UNNERSITARIO o
LALICLA

Viabilidade Econdmica e Financiera do
Programa

Anualidade 2007

N XUNTA DE GALICIA
:i* CONSELLERIA DE EDUCACION E

4| ORDENACION UNIVERSITARIA




A

i

| J{Vle

\'-M

11. VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCIEIRA DO PROGRAMA

11.1. Orzamento de funcionamento

Se consideran los siguientes gastos de funcionamiento:

Apoyo a la docencia Bloque comun: 20 semanas X 1.500 €/ semana = 30.000
Apoyo a la docencia Bloque especialidades: 10 semanas x 1.500 €/semana = 15.000
Equipos de administracion, servicio Web, etc : 12 meses x 1.000 €/mes = 12.000
Publicidad, desplazamientos, hoteles. etc: 14.400

Total: 71.400 €

11.2. Ingresos de matricula

I Los ingresos de matricula se ajustaran a los precios oficiales establecidos para este tipo de estudios

11.3. Financiamento publico

No se considera en este estudio la financiacion que se pudiera recibir de la Xunta de Galicia o de las
Universidades de A Corufia y Vigo.

11.4. Outras fontes de financiamento

La financiacion externa del Master se conseguira a traveés de las siguientes fuentes:

1.- Entidades patrocinadoras: Se trata de Colegios 0 Entidades que aportan cantidades importantes para la
financiacion del Master. El Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de A Coruiia y el Colegio

Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de A Corufia financian econémicamente el Master, segiin convenio que se
acompania.

El convenio de financiacion del Master, firmado por el Coordinador del Master y el Director de la EUAT con los
Colegios Oficiales de Aparejadores y Arquitectos Técnicos y de Ingenieros Técnicos Industriales de A Coruiia,
recoge los importes siguientes.

Curso 2007-2008: 22.400 €

Curso 2008-2009: 26.400 €

Curso 2009-2010: 26.400 €

El presupuesto del curso 2007-2008 cubrira la gestion de planificar la docencia, la gestion del material docente y
la adecuacion del mismo a un formato identificable y personalizado, asi como para elaborar la documentacion y el
material académico necesario para el uso exclusivo de los alumnos del Master durante los cursos siguientes.

El presupuesto de los dos cursos siguientes se utilizara para bonificar al profesorado su atencion al Master los
sabados por la mafiana, financiar el desplazamiento de profesores invitados, edicion de publicaciones, adquisicion
de material diverso, honorarios del administrativo de apoyo, etc.

2.- Entidades colaboradoras.- Participan en la financiacion del Master aportando una pequefia cuota o realizando
actividades complementarias. Existe un convenio firmado por el Director del Master con la Asociacion Lugh de
Direccion de Proyectos , registrada por la Xunta de Galicia en agosto de 2.006, para la financiacion y
organizacion de actividades complementarias del Master (jornadas, seminarios, conferencias, organizacion de
eventos, etc.), y que cubrira la financiacion de tales eventos.

Estimacion de ingresos cursos 2008-2009 y 2009-2010:

Las ventajas que se le aplican a los Colegios profesionales y a las Empresas patrocinadoras es que pueden
inscribir a sus alumnos dentro del cupo del 40% de cada especialidad. Es decir que los Colegios de Aparejadores y
Arquitectos Técnicos y de Ingenieros Técnicos Industriales podrian matricular a 6 alumnos (40% s/ 15 alumnos de la
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11.4. Outras fontes de financiamento
especialidad de Edificacion y Desarrollo Territorial). De esta forma se cubriria el nimero minimo de alumnos en
esta especialidad.

Se espera que las otras dos especialidades del Master consigan financiacion de dos Empresas cada especialidad por
importe de 9000 € de cada una. De esta forma ademas de conseguir la financiacion del Master, cubririan también el
ndmero minimo de alumnos por especialidad.

En base a lo anterior se cubriria el nimero minimo de seis alumnos por especialidad y el Master llegaria también
al nimero minimo que seria de 18 alumnos.

De la misma forma se espera que cada especialidad consiga la participacion en la financiacion del Master de cuatro
Empresas colaboradoras lo que supondria un total de doce empresas.

Ingresos Colegios profesionales: 2 Colegios x 13.200 €/Colegio = 26.400
Ingresos de Entidades patrocinadoras: 4 Entidades x 9.000 €/Entidad = 36.000
Ingresos de Entidades colaboradoras: 12 Entidades x 3.000 €/Entidad = 36.000
Total 98.400 €

11.5. Custo do persoal docente e administrativo

I No se considera la parte de personal docente y administrativo del Master que es pagado por las Universidades

11.6. Politica de bolsas

Los alumnos que procedan de Colegios profesionales tendran una bonificacion en el curso de 1.500 € por alumno.
Los alumnos que procedan de Entidades patrocinadoras del Master tendran una bonificacién de 1.000 € por alumno.
Los alumnos que procedan de Entidades colaboradoras del Master tendran una bonificacién de 500 € por alumno.

Las ventajas de las Empresas colaboradoras es que pueden beneficiarse de que los alumnos realicen practicas en su
empresa por una parte o bien de que los alumnos que hayan conseguido plaza en el Master y de que procedan de su
empresa puedan disponer de becas de estudio.

En todos los casos el importe de las becas procede de la financiacion de las Empresas al Master.

Por otra parte este apoyo al Postgrado les reporta a los Colegios y Empresas la publicidad que el Master realice
en prensa, tripticos, paginas Web, etc., en donde constara su patrocinio o colaboracion.

Alumnos de Colegios profesionales: 6 x 1.500 €/alumno = 9.000
Alumnos de Entidades patrocinadoras: 12 x 1.000 €/alumno = 12.000
Alumnos de Entidades colaboradoras: 12 x 500 €/alumno = 6.000
Total 27.000 €
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